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Gesellschaftliches Engagement der
genossenschaftlichen FinanzGruppe im Uberblick

Wert 2024 Genossenschaftsbanken* FinanzGruppe
in Mio. Euro
Verantwortung fiir Mitarbeiter o.475 11.316

in Form von Personalaufwendungen

Verantwortung fiir Bund, Lander und Gemeinden 2.724 3.331
in Form von Steuerzahlungen

Verantwortung fiir die Mitbiirger 176
Spenden 112
Sponsoring Lo
Stiftungsertrage 15
Stiftungsvermdgen 391
Geldwerte Leistungen 16

*  Vorlaufig.
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Vorwort des Vorstandes




Sehr geehrte Damen und Herren,

Losungsorientiert. Sozial. Regional. Genossenschaften stehen fiir eine Vielzahl an Werten,
die heute aktueller sind denn je.

Genau deshalb haben die Vereinten Nationen 2025 das Internationale Jahr der Ge-
nossenschaften ausgerufen. Sie wollen damit mehr Miteinander, mehr gemeinschaftliches
Wirken vor Ort sowie insgesamt eine Starkung der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung
in vielen Landern unterstiitzen. Denn auch dafiir stehen Genossenschaften. Nachweislich.

Der hier vorliegende Engagementbericht 2024 belegt, wie eng verwurzelt unsere 672
Institute mit den Menschen vor Ort sind und wie facettenreich sie ihre Regionen pragen.
Mit insgesamt 176 Millionen Euro unterstiitzte die Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken im Jahr 2024 gemeinniitzige Organisationen, Projekte und
Initiativen finanziell - durch Spenden, Sponsoring oder Stiftungsertrage. Mit (iber 391 Millio-
nen Euro sind die Institute in Stiftungen engagiert. Hinzu kommen zahlreiche Aktivitaten im
Corporate Volunteering.

Regionalitat, Nahe, Gesellschaftlicher Zusammenhalt und Nachhaltigkeit sind fiir die
Genossenschaftsbanken dabei die zentralen Motive. Wie gesellschaftliches Engagement vor
Ort gelebt und geliebt wird, zeigen unsere Best-Practice-Stories in diesem Bericht. Sie alle
sind auch als Filme auf dem Engagementportal www.vielefuerviele.de der Volksbanken und
Raiffeisenbanken zu finden.

In dem Kapitel ,Wir flir morgen® zeigen wir Projekte, die sich zielstrebig und innovativ fir
die Zukunftsfahigkeit ihrer Region sowie fiir ein starkes 6kologisches Fundament einsetzen.
Unter ,Wir mit Euch” stellen wir Initiativen vor, bei denen das Miteinander und Fiireinander
der Menschen klar erkennbar im Mittelpunkt stehen.

All diese Initiativen zeigen: Gesellschaftliches Engagement beginnt im Kleinen - vor der
eigenen Haustir. Genau dort setzen Genossenschaftsbanken an. Der Engagementbericht
macht sichtbar und spiirbar, wie vielfaltig dieses Wirken ist und welchen positiven Beitrag es
fiir das grof3e Ganze leistet.

Lesen und sehen Sie selbst. Wir wiinschen viel Vergniigen.
Marija Kolak

Tanja Miiller-Ziegler
Daniel Quinten



Millionen Euro lieBBen die Genossenschafts-
banken in Deutschland den Menschen vor Ort
im Jahr 2024 gemal einer reprasentativen
Umfrage unter allen Genossenschaftsbanken
an freiwilligen finanziellen Zuwendungen
zukommen. Das Engagement per Spenden,
Sponsoring, Stiftungsertragen blieb dabei auf
einem stabilen Niveau. Das Spendenvolumen
belief sich auf 112 Millionen Euro (2023: 112
Millionen Euro), die Umfinge des Sponsorings
steigen auf 49 Millionen Euro (2023: 41 Millio-
nen Euro). Die eingesetzten Stiftungsertrage
blieben mit 15 Millionen Euro in etwa auf dem
Niveau des Vorjahres (14 Millionen Euro). Die
Summe der geldwerten Zuwendungen belauft
sich auf 16 Millionen Euro (2023: 18 Millionen
Euro).




Reportagen

Prozent der in der Umfrage angegebenen
Spenden kommen sozialen Anliegen zugute,
8 Prozent 6kologischen. Im Sponsoring
dienen 67 Prozent sozialen Anliegen, 5 Pro-
zent 6kologischen und 28 Prozent sonstigen
Zielen und Zwecken. Bei den Sachspenden
kommen 90 Prozent sozialen Anliegen zugute
(4 Prozent 6kologisch, 6 Prozent sonstige).




Millionen Euro betragt das gesamte Stiftungsenga-
gement der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken im Jahr 2024. Im
Vergleich zum Vorjahr legte es um 6 Millionen Euro
zu. Die Genossenschaftsbanken in Deutschland
setzen damit weiterhin auf eine besonders nach-
haltige und dauerhafte Form der Férderung regio-
naler Anliegen. Sie schaffen verlassliche Strukturen
vor Ort und generieren neue Fordermittel.
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Prozent der Kreditgenossenschaften in Deutsch-
land nennen Regionalitat als zentralen Wert ihres
gesellschaftlichen Engagements. Das passt zum
Wesen und zur Ausrichtung einer jeden Genos-
senschaftsbank. 70 Prozent der Institute nennen
das Thema Gesellschaftlicher Zusammenhalt als
einen zentralen Treiber ihres Engagements. Auch
die Kundennahe spielt fiir 70 Prozent der be-
teiligten Banken eine wesentliche Rolle. Ebenso
das bedeutsame Thema Nachhaltigkeit. 67 Pro-
zent flhren dies als einen ihrer zentralen Werte
an. Es folgen Selbsthilfe (34 Prozent), Solidaritat

(30 Prozent) und Mitgliedschaft (20 Prozent).
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Prozent der beteiligten Genossenschaftsbanken in
Deutschland férdern das gesellschaftliche Engage-
ment ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, indem sie
sie fiir Corporate-Volunteering-Aufgaben freistellen.
Dabei geben die Institute ihrem Personal beispiels-
weise einen Tag frei, um sich fiir gemeinniitzige An-
liegen zu engagieren. Oder aber sie organisieren eine
gemeinsame Aktion, bei der das gesamte Bank-Team
fiir eine gute Sache aktiv wird. Nahezu jede zweite
Genossenschaftsbank packt also fiir die gesellschaft-
lichen Belange vor Ort mit an, schenkt Zeit und per-
sonlichen Einsatz.
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Prozent der gesamten Engagement-Aktivitaten
von Genossenschaftsbanken kommen 6rtlichen
Vereinen und Initiativen zugute. Folglich sind
diese mit Abstand die Hauptempfanger des
gesellschaftlichen Engagements. Aber auch
offentliche Einrichtungen wie Schulen und Kin-
dergarten (20 Prozent) oder Kirchengemeinden
und andere religidse Gemeinschaften (8 Prozent)
stehen hier im Fokus.
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Prozent des gesellschaftlichen Engage-
ments der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe - also fast die Halfte - zielt auf
die Unterstitzung von Kindern und Jugend-
lichen. Die nachwachsenden Generationen
sind damit die Hauptzielgruppe der
Aktivitaten. Aber auch Familien und andere
Lebensgemeinschaften (18 Prozent) sowie
altere Menschen und Senioren (18 Prozent)
werden wesentlich unterstitzt.
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Prozent der gemeinniitzigen Ma3nahmen von
Genossenschaftsbanken setzen auf die Férde-
rung von Sport und Erholung fiir die Menschen
vor Ort. Das Thema Soziales und Integration
findet zu 18 Prozent Berlicksichtigung. Ebenso:
Kunst und Kultur (15 Prozent), Bildung und
Forschung (10 Prozent) und Umwelt (9 Prozent).
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Engagement der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken 2024
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Zusammenhalt zum Mitmachen

,oenossenschaften sind die Losung fiir viele globale Herausforderungen unserer
Zeit. Sie fordern regionales Unternehmertum, ermdglichen den Zugang zu Markten
und bekampfen weltweit Armut und soziale Ausgrenzung. Genossenschaften
gestalten eine bessere Welt."

Mit diesen Worten rief UN-Generalsekretar Anténio Guterres Ende 2024 das
Jahr 2025 zum Internationalen Jahr der Genossenschaften aus. Hatte es eines
Belegs fiir diese weitreichenden und gewichtigen Aussagen bedurft - die Ge-
nossenschaftsbanken in Deutschland waren ganz gewiss eine sehr gute Referenz
gewesen. Regional verankert, fest verwurzelt und wirkungsvoll seit tiber 170
Jahren sind sie feste Stiitzen und ein verlassliches Fundament {iberall dort, wo die
672 Institute agieren.

Ein besonderes Indiz ist dafiir ihr Jahr flir Jahr sehr hohes freiwilliges gesell-
schaftliches Engagement. Genossenschaftsbanken sind da, wenn sie gebraucht
werden. Das gilt langst nicht nur in wirtschaftlicher Hinsicht. Sie setzen auf Mit-
einander, Zusammenhalt und Gemeinschaft. SchlieBlich ist das ein wichtiger Teil
ihrer genossenschaftlichen, auf Mitgliedschaft basierenden Struktur. Das kann
man sehen, man kann es vor Ort spliren, aber es lasst sich auch sehr deutlich und
vielfaltig an den Engagementzahlen des Jahres 2024 erkennen. Sie wurden vom
BVR per Umfrage unter allen Mitgliedsinstituten ermittelt und hochgerechnet.

Die Ergebnisse im Uberblick

Spenden und Sponsoring 2024: 176 Millionen Euro

Mit insgesamt 176 Millionen Euro unterstiitzte die Genossenschaftliche
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken im Jahr 2024 gemeinniitzige Or-
ganisationen, Projekte und Initiativen finanziell (siehe Grafik auf Seite 22). Damit
bewegt sich die Summe ihrer finanziellen Zuwendungen (Spenden, Sponsoring,
Stiftungsertrage) auf einem verlasslich hohen und gegeniiber 2023 sogar leicht
(rund 5 Prozent) gestiegenen Niveau. 96 Millionen Euro davon stammen aus
dem genossenschaftlichen Gewinnsparen. Das unterstreicht, wie beliebt die
Kombination aus Sparen, Gewinnchance und gesellschaftlichem Engagement
ist. Uberdies zeigt es, wie hilfreich das Gewinnsparen ist, um Kundinnen, Kunden
und Mitglieder fiir die gute Sache zu mobilisieren — Werte schaffen Werte.
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Mit weiteren geldwerten Zuwendungen in Hohe von 16 Millionen Euro konnte
das Gemeinwesen nochmals gestarkt werden. 14 Millionen Euro davon umfassen
kostenlose Finanz- und Servicedienstleistungen an Vereine und Institutionen. Wei-
tere 2 Millionen Euro kommen als Sachspenden hinzu (siehe Grafik auf Seite 25).

Finanzielle Zuwendungen Geldwerte Zuwendungen
im Zeitverlauf im Zeitverlauf

(in Millionen Euro) (in Millionen Euro)

2014: 130 2014: 13

2016: 1u4 2016: 8

2018: 1446 2018: 11

2020: 154 2020: 10

2022: 171 2022: 12

2023: 167 2023. 18

2024: 176 2024: 16

Ausrichtung: Aus der Gemeinschaft fiir die Gemeinschaft

Die freiwillig geleisteten Gelder und Fordermittel kommen dabei vorrangig
sozialen Anliegen zugute. Insgesamt 92 Prozent der Spenden flieBen laut Angabe
der Banken diesen Zwecken zu. 8 Prozent der Spenden unterstiitzen 6kologische
Ziele. Beim Sponsoring wiederum beziehen sich 67 Prozent der Aktivitaten explizit
auf soziale und 5 Prozent auf 6kologische Anliegen. Die restlichen 28 Prozent
betreffen sonstige Zwecke. Bei den kostenlosen Finanz- und Serviceleistungen
kommen 88 Prozent sozialen, 10 Prozent sonstigen und 2 Prozent 6kologischen
Motiven zugute.

Kurzum: Genossenschaftsbanken sind Banken des Miteinanders und Fiireinan-
ders. Die Gemeinschaft spielt bei ihnen eine wichtige Rolle. Dies zeigt sich auch
an der Ausrichtung ihrer freiwilligen finanziellen Zuwendungen bei denen vor
allem soziale und gemeinnitzige Anliegen eindeutig im Mittelpunkt stehen: aus
der Gemeinschaft fir die Gemeinschaft.

Stiftungsvermogen 2024: 391 Millionen Euro

Das Engagement der genossenschaftlichen Bankengruppe im Stiftungsbereich
belief sich zum 31. Dezember 2024 auf insgesamt rund 391 Millionen Euro. Damit
setzen die Genossenschaftsbanken weiterhin und in einem besonderem Maf3e auf
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eine stetige, dauerhafte und starker institutionalisierte Forderung und Unter-
stlitzung gemeinnitziger Anliegen. Gegeniiber 2023 stieg das Stiftungsvolumen
gemal3 der Umfrage um 6 Millionen Euro. Darin enthalten sind 51 Millionen Euro,
mit denen die Genossenschaftsbanken bislang den Auf- und Ausbau von Biirger-
stiftungen und anderen Gemeinschaftsstiftungen unterstiitzt haben (siehe Grafik
auf Seite 26) Jede dritte Bank ist mittlerweile im Stiftungsbereich engagiert.

Stiftungsengagement im Zeitverlauf

(in Millionen Euro)

2014: 228
2016: 289
2018: 318
2020: 350
2022: 380
2023: 385
2024: 391

Corporate Volunteering 2024

Mit 51 Prozent gab mehr als jede zweite der Banken an, Corporate-Voluntee-
ring-Mal3nahmen durchzufiihren. Dabei stellen sie ihre Mitarbeiterinnen, Mitarbei-
ter oder auch Auszubildenden fiir ausgewahlte Tage und Zeitraume frei, um sich
fiir gesellschaftliche und soziale Belange einzusetzen. Oder aber sie organisieren
Corporate-Volunteering-Events fiir gré3ere Gruppen und starken damit nebenbei
noch das Miteinander und den Zusammenhalt im Team. Ein leuchtendes Beispiel
dafiir ist die Aktion ,Wir helfen“ der Volksbank Monchengladbach, die in diesem
Bericht ab Seite 80 vorgestellt wird.

Genossenschaftsbanken, die Corporate-Volunteering-Mal3nahmen
durchfiihren, im Zeitverlauf

(in Prozent)

2014: L5
2016: Lo
2018: 55
2020: L9
2022: 53
2023: Lo

2024: 51
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Wofiir?

Zentrale Inhalte und Férderzwecke sind bei 91 Prozent der Banken Sport
und Erholung, aber auch Kunst und Kultur (84 Prozent), Soziales und Integration
(83 Prozent) sowie Umweltthemen (72 Prozent) spielen fiir einen GrofBteil der
Banken eine zentrale Rolle. Auch diese sehr vielseitige Ausrichtung zeigt: Ge-
nossenschaftsbanken sind mittendrin statt nur dabei. Sie unterstiitzen und
helfen in ihren Regionen dort, wo es gefragt ist, und haben dabei die Bedarfe
zielsicher im Blick.

Wohin?

Empfanger: 65 Prozent an Vereine und Initiativen

Hauptempfanger sind dabei mit groBem Abstand ortliche Vereine und
Initiativen. 65 Prozent der freiwilligen finanziellen Zuwendungen kommen
ihnen zugute. Das verwundert wenig, schlief3lich sind sie die sozialen Motoren
einer jeden Region. Hier findet das Miteinander am spirbarsten und oft auch
am wirkungsvollsten statt. 20 Prozent flieBen an 6ffentliche Einrichtungen wie
Schulen oder auch Kindergarten. 8 Prozent an Kirchen oder andere religidse
Gemeinschaften, 3 Prozent an Stiftungen.

Zielgruppe: Kinder und Jugendliche im Fokus

Kinder und Jugendliche sind dabei bestandig die wichtigste Zielgruppe. Mit
50 Prozent kommt genau die Halfte aller Aktivitaten und Mittel von Genossen-
schaften fiir das gesellschaftliche Engagement den folgenden Generationen
zugute. Sie setzen damit ganz gezielt und Uiberzeugt auf das Miteinander fiir
Morgen und das gemeinsame Projekt Zukunft. Aber auch Familien und Lebens-
gemeinschaften sowie Senioren profitieren von Spenden, Sponsoring, geldwerten
Leistungen und Stiftungsengagement.

Warum?

Regionalitat

Bei den Motiven fiir gesellschaftliches Engagement bleibt die Regionalitat
der absolute Spitzenreiter. Mit 97 Prozent fiihrte nahezu jede Bank diesen Wert
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als eines ihrer Hauptmotive an. Das passt schlie3lich auch sehr gut zum Wesen,
Selbstverstandnis und Alleinstellungsmerkmal der Genossenschaftsbanken.
Denn: Sie sind vor Ort. Sie sind nahbar. Sie kennen sich aus.

Gelebte Verantwortung

70 Prozent der Institute nennen das gewichtige und vielleicht auch etwas
schwerere Thema Gesellschaftlicher Zusammenhalt als zentrales Motiv fiir ihr
gesellschaftliches Engagement. Das zeigt: Die Genossenschaften nehmen ihre
Verantwortung fiir das Miteinander in der Region sehr ernst, sie begegnen klar
und zielorientiert den Anforderungen und auch den Herausforderungen der Zeit.
Und es unterstreicht die besondere Rolle, die viele Institute in ihrer Region inne-
haben. Kein Wunder also, dass fiir 67 Prozent, also zwei von drei Instituten, auch
die Nachhaltigkeit eine herausgehobene Rolle spielt, gefolgt von Selbsthilfe
(34 Prozent), Solidaritat (30 Prozent) und Mitgliedschaft (20 Prozent).

Klarer Kompass

Alles in allem passen sowohl die Empfanger und Zielgruppen als auch die Mo-
tive sehr gut zum Selbstverstandnis und zum Wesen von Genossenschaftsbanken.
Das macht deutlich: Gesellschaftliches Engagement ist fiir sie mehr als nur eine
schnelle Gefalligkeit oder ein Lippenbekenntnis. Vielmehr ist es eng mit der ge-
nossenschaftlichen Idee, konkreten Bedarfen und mit dem grof3eren Verstandnis
von Zusammenhalt verkniipft. Es folgt einem klaren Kompass, der seinen Ursprung
in der Natur der Genossenschaftsbanken hat.

Studiendesign

Die Stiftung Aktive Bilirgerschaft befragte 2025 alle BVR-Mitgliedsbanken,
Unternehmen und Verbande der genossenschaftlichen FinanzGruppe im Auftrag
des Bundesverbandes Deutscher Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR)
zu ihrem gesellschaftlichen Engagement. Die Ricklaufquote betrug 19 Pro-
zent. Das entspricht einer Beteiligung von insgesamt 130 Banken aus allen
GroBenclustern. Die Umfrage wird seit 2005 jahrlich durchgefiihrt (2008 ein-
mal ausgesetzt). Die Stiftung Aktive Blirgerschaft ist das Kompetenzzentrum
fiir Birgerengagement der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken. www.aktive-buergerschaft.de.
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Gesellschaftliches Engagement
der genossenschaftlichen Bankengruppe

in Millionen

Euro

Finanzielle Zuwendungen

(Spenden, Sponsoring, Stiftungsertrage)
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Geldwerte Leistungen
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Spenden und Sponsoring 2024

in Millionen Euro
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Geldwerte Leistungen 2024:
16 Millionen Euro

in Millionen

Euro

Kostenlose Finanz- und Servicedienstleistungen,

Bereitstellung von Unternehmenslogistik
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Stiftungsengagement 2024:
391 Millionen Euro

in Millionen Euro

Stiftungsvermogen der Bankstiftungen

340

336
334

307 306

2020 2021 2022 2023 2024




Engagement

Reportagen

Vv

Zustiftungen zum Vermdgen von Biirgerstiftungen

und anderen Gemeinschaftsstiftungen

49

L6

L6

L3

2020 2021

2022

2023

51

2024




o

C ©
S5 O %
(@)} = & W
Oz :
5 £ B g
< Q
% Vdm 2 :










eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die sich in ihrer Freizeit burgerschaftlich engagieren
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Werte des
Engagements 2024

in Prozent (Mehrfachnennungen méglich)
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Mit vereinten Kraften, direkt vor Ort und im Schulterschluss
mit unseren vielen Kundinnen, Kunden und Mitgliedern setzen
wir uns zielstrebig fiir eine starke, widerstandsfahige und
zukunftsorientierte Wirtschaft, Gesellschaft sowie fiir ein in-
taktes 6kologisches Fundament ein. Wir wissen, was zahlt und
worauf es ankommt. Genau dort setzen wir an. Genau dafir
machen wir uns stark.

Wie dies geschieht und was wir tun, zeigen exemplarisch
diese vier leuchtenden Beispiele:

Die Volksbank im Miinsterland eG hat ausgehend von ihren
genossenschaftlichen Wurzeln die Blirgerwaldgenossenschaft
Miinsterland initiiert und will so Waldflachen in der naheren
Umgebung kollektiv, nachhaltig und naturnah bewirtschaften
(Seite 38-45).

Blirgerinnen und Biirger, aber auch lokale Betriebe fiir Klima-
schutz zu sensibilisieren und auch zu begeistern, hat sich die
Volksbank eG Westrhauderfehn zum Ziel gemacht. Der erst-
mals von der Bank durchgefiihrte Fehntjer Ideenwettbewerb
fir Nachhaltigkeit (FIN) soll dies mit moglich machen. In der
ersten Wettbewerbsrunde ist das bereits liberaus gut gelun-
gen (Seite 46-53).
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Die Volksbank Chemnitz eG wiederum setzt fiir das Projekt
Zukunft auf eine sehr systemische Forderung der Nachwuchs-
krafte ihrer Region. Mit ihrer vor Ort etablierten Talentschmiede
geht diese Unterstiitzung weit liber die eigenen Bedarfe als
Bank hinaus. Vielmehr zielt sie auf eine ganzheitliche Starkung
der Wirtschaft und auch der Arbeitskrafte von und fiir morgen
(Seite 54-61).

Seit nunmehr fast 30 Jahren hat sich die VR Bank Bamberg-
Forchheim eG aktiven Naturschutz auf die Fahnen geschrieben.
So lange vergibt die Bank jahrlich ihren Naturschutzpreis -
und setzt dabei auf die grof3e Initiative von Biirgerinnen,
Blirgern, Kindergarten, Schulen, Kommunen und Vereinen.
Damit leistet die Bank einen wichtigen, dauerhaften und an-
spornenden Beitrag fiir die Welt von morgen und zeigt: Die
Gestaltung beginnt bereits vor der eigenen Haustur (Seite
62-69).



38-39 Volksbank im Miinsterland eG
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Zuruck zu den Wurzeln
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Volksbank im Minsterland eG

Um brach liegende Waldfla-
chen der Region zu fordern,
initiierte die Volksbank im
Miinsterland eG die Griin-
dung einer Waldgenos-
senschaft. Die Mitglieder
konnen Genossenschafts-
anteile erwerben und damit
den Kauf von Waldstlicken
unterstiitzen, um gemeinsam

als Genossenschaft Wald-
stiicke klimaresistent auf-
zuforsten und sie auch zur
Wald- und Umweltbildung
zu nutzen. Das ist wirksam
und sinnvoll. Zugleich gibt
es Kraft und 6ffnet Raum
flr neue Ideen, die wachsen
und gedeihen.
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Der feine Sprihregen hort kaum
einmal fir funf Minuten auf, aber Esther
Reckermann, Dorothee Valk und Johan-
nes Jesch macht das nichts aus. Die drei
laufen durch ein Waldstiick in der Nahe
von Horstel, einer Kleinstadt, die an den
Auslaufern des Teutoburger Walds liegt.
Die Vogel zwitschern, es riecht nach Griin,
nach Baumen und Strauchern. Die Gruppe
geniel3t die Natur in dem Waldstlick, das
schon lange nicht mehr forstwirtschaftlich
genutzt wurde. Das ist am wilden Wuchs
der Farne zu sehen, am Ilex und dem vielen
Totholz, das auf den Lichtungen liegt, aber
auch am dichten Stand der Baume. Ware
der Wald klassisch genutzt und gepflegt
worden, hatte die Forst- und Holzindustrie
sie schon zu Mobeln, Balken, Papier oder
Spanplatten nachhaltig verarbeitet.

Zufallig getroffen haben sich die drei
nicht. Johannes Jesch ist Forstexperte beim
Landesbetrieb Wald & Holz NRW. Heute
geht es um die Biirgerwald Miinsterland
eG, die die Volksbank im Minsterland
mitgegriindet hat. Esther Reckermann
ist im Hauptberuf Geschaftsmodellent-
wicklerin Nachhaltigkeit bei der Bank und
ehrenamtliche Vorstandin der Biirgerwald
Minsterland eG, Dorothee Valk ist Griin-
dungsmitglied - und dementsprechend
gibt es viel zu besprechen.

Ein Kraftort

»,Der Wald ist fiir mich ein Ort, den
ich wirklich liebe®, sagt Dorothee Valk,
wahrend sie sich die Kapuze ihrer Jacke
zurechtriickt. Die pensionierte Leiterin einer

Ehe-, Lebens- und Familienberatungsstelle
halt kurz inne, lauscht dem Klopfen eines
Spechts und lachelt. ,Hier im Minsterland
ist das unser Kraftort, so wie das Meer fir
die Kiistenregionen. Wir miissen gar nicht in
den Urlaub fahren, sondern konnen einfach
in die Walder gehen.®

Diese Begeisterung fiir den Wald, der
ihr, wie sie sagt, die Gelegenheit bietet,
sich mit der Natur zu verbinden, war einer
der Griinde, sich an der Genossenschaft zu
beteiligen. ,Ich suchte damals nach einer
Geldanlage, die nicht nur Ertrage, sondern
Sinn stiftet. Als ich von der Idee horte,
gemeinsam Wald zu kaufen, fand ich das
natiirlich sehr interessant®, erzahlt sie. ,Ich
kann mich damit vor Ort einbringen und
eben auch den Wald unterstiitzen.”

Lokal, demokratisch
und transparent

Fir eine Genossenschaft, auch das ist
fiir sie wichtig, gilt das umso mehr: ,Die
Strukturen sind lokal, demokratisch und
transparent, das ergibt viel Sinn fiir mich.*
Ihre Erwartungen an die Genossenschaft
sind klar. ,,Es soll nicht in erster Linie um
Rendite gehen, sondern darum, den Wald zu
pflegen, zu schiitzen und den Biirgern auch
nahezubringen, dass der Wald wichtig und
kostbar fir uns ist*, erklart Dorothee Valk.

Fir Johannes Jesch ist das genau der
richtige Ansatz. Der Forstexperte deutet
gerade auf einen Farnwedel, der hier an
vielen Stellen wachst. ,Das ist Wurm- und
Adlerfarn, ganz typisch fiir die Boden hier,
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Dorothee Valk

erklart er und wischt ein paar Regentropfen
von den Blattern. Er kennt das zwei Hektar
grof3e Areal mittlerweile gut. Als Fachmann
aus dem ,Team Gemeinschaftswaldgesetz"
beim Landesbetrieb Wald & Holz NRW
begleitet er die junge Genossenschaft seit
ihren Anfangen.

Waldeigentum einbringen

Neben vielen anderen Aufgaben ist
genau das sein Auftrag: Er soll, legitimiert
durch den schwarz-griinen Koalitions-
vertrag in NRW - dem sogenannten Zu-
kunftsvertrag -, dafiir sorgen, dass vor

allem kleine Privatwaldbesitzer liberlegen,
ihr Waldeigentum in gemeinschaftlichen
Besitz und Solidargemeinschaften einzu-
bringen. Aber auch Birgerinnen wie Do-
rothee Valk sollen die Moglichkeit haben,
durch finanzielle Teilhabe Waldbesitzer mit
ideellen Anteilen zu werden. Das Projekt
der Bank passt sehr gut dazu: ,Wir haben
diesen Auftrag sehr gerne angenommen,
weil die Volksbank im Miinsterland das
deckungsgleich mit unserem politischen
Auftrag umsetzt®, sagt Johannes Jesch.

Gemeinschaft,
die stark macht

Gemeinschaftlicher Waldbesitz hat
viele Vorteile, erklart der Experte: ,Ein
einzelner Waldbesitzer muss ganz anders
als eine Genossenschaft agieren, in der
Menschen einen Anteil — wie eine Aktie -
an einem Wald kaufen. Durch die Kapital-
kraft der Gemeinschaft entsteht Hand-
lungsspielraum. Sie muss zum Beispiel
keine maximale Rendite erzielen, sondern
die Waldgenossen kdnnen sich fiir den
Wald in vielerlei Hinsicht engagieren. Die
Waldgenossenschaften nach Gemein-
schaftswaldgesetz NRW in Stidwestfalen -
immerhin 4,6 Prozent der Waldfldche von
Nordrhein-Westfalen — wiirden vorbildlich
beweisen, sagt Johannes Jesch, dass Ge-
meinschaft stark macht.
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+Wer breit streut,
rutscht nicht aus*

So ist eine Waldgenossenschaft in der
Lage, Uber ihre Satzung Ziele zu verein-
baren, die helfen, den Wald nachhaltiger zu
gestalten. Das ist auch deswegen wichtig,
weil die letzte Waldzustandserhebung in
Nordrhein-Westfalen ergeben hat, dass es
in dem Bundesland knapp 130.000 Hektar
sogenannte Kalamitatsflachen gibt — also
geschadigte Walder, in denen zum Beispiel
der Borkenkafer in den Jahren 2019 bis
2022 grof3e Fichten-, Kiefer- oder Larchen-
Bestande infolge der Trockenheit und Hitze
hat absterben lassen. ,,Eine Genossenschaft
kann zum Beispiel dafiir sorgen, dass der
Wald durch Anpflanzungen unterschied-
licher, geeigneter und zukunftsfahiger
Baumarten vielseitiger und damit auch
resilienter fur die klimatischen Heraus-
forderungen der Zukunft wird“, erklart
Johannes Jesch. ,Wer breit streut, rutscht
nicht aus®, zitiert er ein altes Forst-Mantra.
»,Mehr Arten bedeuten mehr Betriebssicher-
heit — 6kologisch wie 6konomisch.*

Verantwortung vor der
eigenen Haustur

Esther Reckermann hort zu und nickt
immer wieder. Fir die Volksbank im Miins-
terland engagiert sie sich von Anfang an
fiir die Genossenschaft. Es ist ihr Job, aber
eben auch eine Herzensangelegenheit. ,Als
Bank wollten wir unseren Mitgliedern eine
konkrete Méglichkeit geben, Verantwor-
tung vor der eigenen Haustiir zu tiberneh-

men*, sagt sie und zeigt einmal im Kreis in
den Wald. ,Dafiir haben wir mehrere Work-
shops veranstaltet und sind auf die Idee
gekommen, eine Biirgerwald-Genossen-
schaft zu griinden.“ Die Volksbank hat dabei
die Griindung tiber zwei Jahre begleitet.
Die nun eigenstandige Genossenschaft
arbeitet in allen Amtern ehrenamtlich. Da-
bei ist die Genossenschaftsversammlung das
beschlieBende Organ, das den Vorstand mit
der Umsetzung der geplanten Ma3nahmen
beauftragt.

Esther Reckermann
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Der Zweck der Initiative ist klar fest-
geschrieben: ,Als Blirgerwald Miinsterland
eG wollen wir Waldstlicke und Walder in
der Region kaufen, die oft nicht mehr forst-
wirtschaftlich genutzt werden®, sagt Esther
Reckermann. ,Diese wollen wir klimaresis-
tent aufforsten und parallel dazu auch zur
Wald- und Umweltbildung nutzen.“ Vor-
stellbar ist zum Beispiel, mit Schulen oder
Kindergarten zusammenzuarbeiten oder
Pflanzaktionen anzubieten, an denen sich
die jeweilige Region beteiligen kann.

Johannes Jesch

Gesunde Schatze

Engagieren mochte sich neben ihrer
Beteiligung an der Genossenschaft auch
Dorothee Valk. ,,Ich kann mir gut vorstellen,
hier das sogenannte Waldbaden anzubie-
ten: ein entschleunigtes Spazieren, bei dem
der Wald mit allen Sinnen erfahren wird.”
Denn so, das macht Dorothee Valk klar,
profitiert nicht nur die Natur, sondern auch
der Mensch: ,Der Wald hat so viel Schatze
zu bieten, das ist gesund fiir alle und macht
auch einfach Spal3.*

Volksbank im Miinsterland eG
Bilanzsumme: 10,8 Milliarden Euro
Mitglieder: 185.775

Kunden: 350.529

Geschiaftsstellen: 41 personenbesetzte
Mitarbeitende: 1.398

Stand: 31. Dezember 2024

1 3 MASSNAHMEN ZUM 15 LEBEN

KLIMASCHUTZ ANLAND
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Sinnstiftend
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Mit ihrem jlngst erstmals
gestarteten Fehntjer Ideen-
wettbewerb fiir Nachhal-
tigkeit (FIN) mochte die
Volksbank Westrhauderfehn
die Menschen und Betriebe
in ihrer Region anspornen,
sich aktiv mit Nachhaltigkeit
zu befassen und diese auch
starker im Alltag zu be-
ricksichtigen. In der ersten
Wettbewerbsrunde ist dies

ausgesprochen gut gelungen.

Der Wasserhahn tropft nicht, er rauscht.

Ein kraftiger Strahl trifft das Splilbecken -
zehn Liter pro Minute, wie die Messung
zeigt. Michael Broers packt ein kleines
Metallteil aus, das auf den ersten Blick
kaum auffallt. ,Das ist ein Perlator, also ein
Durchflussbegrenzer®, erklart der 42-Jah-
rige im Badezimmer der kleinen Wohnung
im niedersachsischen Westrhauderfehn.
Er nickt der Bewohnerin zu, die interessiert
zuschaut, dann schraubt er den alten
Strahlregler ab. AnschlieBend montiert
Michael Broers den Perlator und misst zum
zweiten Mal. Das neue Modell lasst nur
noch die Halfte an Wasser durch, finf Liter
pro Minute.

Uber 30 regionale Projekte
wurden eingereicht. Das ist
beachtlich. Vier Preistrager
wurden gekiirt. Mit auf dem
Treppchen: der Stromspar-
Check der AKSR GmbH
Betreuungs- und Quali-
fizierungsstatten, bei dem
mit Umweltschutz, Weiter-
bildung und Beschaftigungs-
unterstitzung gleich drei
wichtige gesellschaftliche
Anliegen gefordert werden.

Jeder Euro zahlt

Der Unterschied ist nicht nur hor- und
sichtbar — erist auch bares Geld wert, fir
die Menschen, denen Michael Broers und
seine Kolleginnen und Kollegen mit dem
sogenannten Stromspar-Check helfen.
Dieser richtet sich an Geringverdiener, fir
die jeder Euro zahlt. Verantwortlich dafir
sind die AKSR GmbH Betreuungs- und
Qualifizierungsstatten, die als Teil einer
bundesweiten Initiative fiir eine bessere
Energieeffizienz sorgen. Gleichzeitig sor-
gen sie dafir, dass Menschen, die selbst
keine geraden Karrieren haben, eine sinn-
volle Beschaftigung erhalten.

Je weniger Durchfluss, umso mehr Geld bleibt am Ende des Monats librig.
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Michael Broers ist einer von ihnen.
Der gelernte Fachlagerist, der auch als
Elektrohelfer beschaftigt war, konnte aus
gesundheitlichen Griinden nicht mehrin
seinem alten Beruf arbeiten. Im Team des
Stromspar-Checks hat er eine neue Auf-
gabe gefunden. ,Fir mich ist das ein Job
mit Sinn‘ sagt Michael Broers, der gerade
noch eine Weiterbildung zum Fachanleiter
macht. ,Ich helfe Menschen, die wenig
haben, am Monatsende mehr in der Tasche
zu behalten. Und ich merke, dass das wirk-
lich ankommt.*

Einsparpotenziale und
Verhaltensanderungen
aufzeigen

Das Prinzip ist einfach und effektiv.
Beim ersten Hausbesuch misst das Team
samtliche strom- und wasserverbrauchen-
den Gerate, dokumentiert die Vertrage,
prift Potenziale. Danach werden Daten
ins System eingegeben, ein individueller
Haushaltsbericht wird erstellt. Beim
zweiten Besuch bringt das Team dann das
passende Material mit: LED-Lampen statt
Glihbirnen, schaltbare Steckdosenleisten,

Kiihlschrankthermometer, Duschsparképfe.

Alles kostenlos und mit dem Ziel, Energie

zu sparen, ohne den Alltag einzuschranken.

,Wir wollen zeigen, wo Energie unnétig
verpufft, sagt Broers. Die Mieterinnen und
Mieter, die zum Beispiel in Rathdusern,
Volkshochschulen oder im Jobcenter aktiv
angesprochen werden, bekommen zudem
einen Haushaltsbericht. Dieser kann dabei
helfen, mogliche Einsparpotenziale durch

Verhaltensanderungen aufzuzeigen oder
auch die Vermieter davon zu Giberzeugen,
die Wohnungen energieeffizienter zu ge-
stalten.

Ein neues Werkzeug dafiir hat das
Team erst vor einigen Monaten bekommen:
eine Warmebildkamera. Sie macht sichtbar,
was das blof3e Auge nicht sieht. Michael
Broers steht damit vor einer Heizung, auf
die er zu Demonstrationszwecken ein
Handtuch gelegt hat. Beim Vorher-nachher-
Vergleich auf dem Monitor ist Erstaun-
liches zu sehen: Liegt der Stoff auf dem
Heizkorper, zeigt die Warmebildkamera
19 Grad, wird er hochgehoben, sind es 36
Grad. ,,Deswegen sollte man nie Vorhdange
nutzen, die liber der Heizung hangen®,
erklart der Energieexperte der Mieterin.
Die Kamera macht Warmebriicken sichtbar,
man kann direkt sehen, wo Fenster und
Tiren undicht sind — oder ob Mobel falsch
positioniert sind.

FIN: Uber 30 Projekte

Das Gerat hat AKSR beim Fehntjer
Ideenwettbewerb fiir Nachhaltigkeit, kurz
FIN, gewonnen, den die Volksbank West-
rhauderfehn alle zwei Jahre veranstaltet.
Mit grof3er Resonanz: ,Wir waren sehr
begeistert, dass tiber 30 Projekte aus dem
Overledingerland teilgenommen haben®
erinnert sich Carmen Vietor. ,Wir wollen
damit Projekte unterstiitzen, die nicht nur
von Nachhaltigkeit sprechen, sondern
sie im Alltag umsetzen®, sagt die Nach-
haltigkeitsbeauftragte der Bank, die den
Stromspar-Check schon lange fordert. Vier
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Preistrager wurden am Ende ausgewahlt,
die wie viele weitere kleine Projekte von
den insgesamt rund 10.000 Euro Preisgeld
profitierten. Dazu gehorten zum Beispiel
eine Schule, die einen Schulgarten und ein
grines Klassenzimmer angelegt hat, und
der Forderkreis einer Grundschule, der
den Kindern ein gesundes Friihstilick aus
eigener Permakultur anbietet. Die AKSR
belegte den dritten Platz und bekam die
Warmebildkamera.

SWirwollen zum
Umdenken anregen®

Fir die Volksbank ist der Wettbewerb
Teil eines groBeren Engagements. Neben
dem internen Team Green, das in der Bank
auf Nachhaltigkeit achtet — von PV-Anla-
gen bis zur Wallbox -, richtet sich der Wett-
bewerb gezielt an die Region. ,Wir wollen
zum Umdenken anregen®, sagt Vietor.
»,Nachhaltigkeit ist keine abstrakte Idee,
sondern etwas, das jeder im Alltag leben
kann. Und unsere Projekte zeigen, wie viel
in der Region bereits passiert.” Die Jury, die
uber die Gewinner entschied, bestand aus
Vertretern von Gemeinden, Umweltmana-
gern und Medienpartnern.

Zurick in der Wohnung schraubt Michael
Broers die letzte LED-Leuchte ein. Die Gliih-
lampe hatte 40 Watt — die neue braucht
nur vier. Eine Ersparnis von bis zu 7 Pro-
zent bei der Stromrechnung, nur durch
Leuchtmittel. Beim Warmwasser liegt das
Einsparpotenzial sogar bei tiber 75 Pro-
zent. Bis zu 300 Euro kdnnen Haushalte pro

Jahr sparen. ,Wir kdnnen so dabei helfen,
dass weniger Energie verbraucht wird®
sagt Michael Broers. ,,Und das macht einen
grof3en Unterschied, fiir die Mieter und fir
die Umwelt”

Volksbank eG Westrhauderfehn
Bilanzsumme: 542,5 Millionen Euro
Mitglieder: 13.026

Kunden: 18.948

Geschaftsstellen: 4

Mitarbeitende: 111
(inklusive 10 Auszubildende)

Stand: 31. Dezember 2024

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ
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Oben: Hilfe zur Selbsthilfe: Michael Broers erklart, wie sich mit einfachen Mitteln einiges einsparen lasst.
Unten: Carmen Vietor (links) macht fiir die neue Wirmebildkamera gemeinsam mit Michael Broers einen ersten Praxistext.
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Oben: Praktisch: Auf einen Blick lasst sich erkennen, wo die Warme abflief3t.
Unten: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vom AKSR fiihren genau Buch (ber alle Erkenntnisse.
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Regionale Potenziale
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Mit einer grof3 angelegten
Coaching-Initiative hilft die
Volksbank Chemnitz jungen
Talenten der Region, ihre
Neigungen, Starken, Wiinsche
zu entdecken, um sie dann
mit den Unternehmen der
Region zusammenzubringen.
So hilft sie jungen Menschen
beim Sprung ins Berufsleben

und unterstitzt ihre Region
dabei, dem Fachkraftemangel
zielstrebig und effizient ent-
gegenzuwirken. Die Bank
vereint damit Nachwuchs-
forderung, Wirtschaftsfor-
derung und die Starkung der
Region auf beeindruckende
Art und Weise.
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Claudia Kolloch legt einen Stapel
Karten auf den Tisch und fachert diese
auf. ,Lasst uns mit einer kleinen Ubung
beginnen: Wahlt bitte zwei verschiedene
Bilderkartchen aus: eine, die eure Person-
lichkeit widerspiegelt, und eine, die zeigt,
wo ihr euch beruflich seht.“ Lucy nimmt
sich Zeit, die Bilder zu betrachten. Schlief3-
lich greift sie nach einem Foto von einem
sonnigen Strand und einem weiteren, das
eine lachende Frau in Geschaftskleidung in
einer Gruppe zeigt. Die 16-Jahrige lachelt.
,lch bin ein Sommermensch, ich liebe das
Meer. Und beruflich? Ich denke, ich will mit
Menschen arbeiten. Niclas greift sich ein
Foto mit Lebkuchen, ein anderes von einer
Kirmes. ,Ich liebe den Geruch von gebrann-
ten Mandeln und das Gewusel auf einem
Jahrmarkt. Aber was das mit meinem kiinf-
tigen Beruf zu tun hat? Keine Ahnung.“ Der
dritte Jugendliche hebt zwei Bilder hoch:
eine dunkle Hohle und ein offenes Buch.
»Ich mag es, Dinge zu entdecken, Ratsel zu
l6sen’, sagt Davis. ,Vielleicht passt etwas in
diese Richtung zu mir?“

Bis zu 1.000 Jugendliche
jahrlich

Die erste Ubung, auf die noch eine
ganze Reihe weiterer folgen werden, ist
vorbei. In einem Seminarraum der Volks-
bank Chemnitz hat die kleine Gruppe
gerade den ersten Schritt gemacht, sich
beruflich zu orientieren. Claudia Kolloch
nickt zufrieden, wahrend sie die zweite
Ubung vorbereitet. Es geht darum, auf
einem grofB3en Plakat verschiedene Starken

und Schwachen, Wiinsche und Traume
auszufullen. Denn auch die gehdéren dazu,
wenn junge Menschen passende Berufsfel-
der erkunden sollen. Der intensive Prozess
ist Teil der Initiative , Talenteschmiede
bewegt*, die die Volksbank Chemnitz 2018
in die Region geholt und weiterentwickelt
hat. Bis zu 1.000 Jugendliche durchlaufen
das Projekt jahrlich. ,Wir unterstiitzen
junge Menschen dabei, sich personlich
und beruflich weiterzuentwickeln. Dazu
wollen wir die individuelle Schnittmenge
aus Talenten, Interessen und Kompetenzen
herausfinden®, erklart Claudia Kolloch den
Ansatz. Sie ist bei der Volksbank als Traine-
rin beschaftigt, arbeitet dort unter anderem
die Auszubildenden ein und fungiert bei
»1alenteschmiede bewegt* als Mentorin.
Insgesamt gibt es ein knappes Dutzend
Coaches in der Bank. Sie zéhlen zu dem
sechzehnkdpfigen Mentorenteam.

Frihzeitig Perspektiven
eroffnen

Fur Claudia Kolloch steht dabei nicht
im Mittelpunkt, Nachwuchs fiir die eigene
Organisation zu finden. ,Das passiert ver-
einzelt. Uns geht es aber vorrangig um
etwas anderes®, sagt die Bankkauffrau
und Betriebswirtin, die die Workshops wie
ihre Kolleginnen und Kollegen wahrend
ihrer Arbeitszeit anbietet. ,Wir wollen den
jungen Menschen friihzeitig Perspektiven
in der Region Chemnitz-Zwickau-Erz-
gebirge aufzeigen und gleichzeitig die
Unternehmen bei der Herausforderung
des Fachkraftemangels unterstiitzen.” Die

Bei der Talentschmiede finden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ganz spielerisch zum eigenen Profil.
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Volksbank arbeitet dafiir eng mit rund

30 Partnerschulen und regionalen Unter-
nehmen zusammen, die insgesamt rund
200 Praktikumsplatze anbieten. Eine enge
Verbindung in die Region schafft auch die
potential.akademie eG, eine Genossen-
schaft fiir kooperative Personal-, Fiihrungs-
krafte- und Kulturentwicklung, die die Bank
mitgegrindet hat und zu der die Initiative
»lalenteschmiede bewegt“ heute gehort.

Im Workshop ist die Stimmung locker,
sehr nah dran an den Jugendlichen. Claudia
Kolloch erklart die nachste Ubung mit ihren
eigenen Wiinschen: ,Ich spiele Handball
und wollte mal Nationalspielerin werden.
Das hat leider nicht geklappt®, sagt sie
lachend. ,Aber auch so etwas gehort dazu.
Und je mehr ihr aufschreibt, desto besser.
Im Laufe des Vormittags arbeiten die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer des Work-
shops weiter an dem Programm, dessen
zentrales Element der Gallup Strengths-
Finder ist, mit dessen Hilfe die jeweils fiinf
starksten Talente der Teilnehmenden er-
mittelt werden. ,Diese Starken sind euer
Kompass®, erklart Claudia Kolloch den
Jugendlichen, die am Ende des Tages gut
geristet sind und mit drei bis finf personli-
chen Berufsvorschlagen bereit sind fiir den
Start in die Ausbildung oder das Studium.

Von der Talentschmiede
zum Tech-Dienstleister

Einige Kilometer entfernt, in den
Raumen der Firma FDTech, arbeitet einer,
der ,Talenteschmiede bewegt“ durch-
laufen und mit ihrer Hilfe auch Inspiration
fir seine Karriere gefunden hat. Raziel
Kretschmer absolviert ein Duales Studium
der technischen Informatik an der Dualen
Hochschule Sachsen in Glauchau. Fiir den
praktischen Teil arbeitet er bei dem 2017
gegriindeten Entwicklungsdienstleister
fur die Autoindustrie, der sich mit seinen
150 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
unter anderem auf das automatisierte
Fahren und Fahrerassistenzsysteme spe-
zialisiert hat.

Der 19-Jahrige ist gerade mit einer
Halterung fiir einen Ultraschallsensor
beschaftigt, die er mit einem 3D-Drucker
produziert. AnschlieBend befestigt er
diese an einem Modellauto, das er danach
auf einer Teststrecke ausprobiert. ,Der
Sensor muss Hindernisse erkennen. Wenn
das klappt, wird ein Signal an den Motor
gegeben, der seine Laufrichtung wech-
selt und das Auto automatisch wendet®,
erklart Raziel Kretschmer. Er lernt so eine
Technologie kennen, die kiinftig in echten
Autos eingesetzt werden kann. Fir seine
Ausbildung setzt er ein solches Projekt
komplett um, von der Programmierung
Uber die Produktion der Teile bis zu den
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Oben: Niclas: ,Ich liebe den Geruch von gebrannten Mandeln und das Jahrmarkt-Gewusel.“ Mal schauen, wo das hinfiihrt.
Unten: Mit Charme, Ideen und Know-how lotet Claudia Kolloch Entwicklungspfade fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus.
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Tests — zum Schluss prasentiert er dann
seine Ergebnisse im Ausbildungsteam.

Raziel Kretschmer ist begeistert
vom Dualen Studium, das ist sofort zu
merken. Auf dem Weg dorthin hat ihm

»1alenteschmiede bewegt” sehr geholfen.

»lch wusste, dass ich etwas mit Technik
machen will, aber der Workshop hat mir
geholfen, konkrete Ideen zu entwickeln®,
erzahlt er. ,Fir mich war es wichtig, nicht
nur in der Theorie zu lernen, sondern auch
direkt etwas in der Praxis umsetzen zu
kdénnen.*

Wertvolle Partnerschaft

Silvio Woltmann teilt die Begeisterung.
Der Mitgriinder von FDTech, der auch
als Ausbildungsleiter tatig ist, sieht die
potential.akademie eG mit ihrer Initiative
»1alenteschmiede bewegt” als wertvolle
Partnerin. ,Die Bewerber, die von dort
kommen, haben sich schon intensiv mit
ihren Starken beschaftigt. Das macht den
Auswahlprozess viel einfacher®, sagt Wolt-
mann, der gemeinsam mit zwei Kollegen fiir
den Nachwuchs zustandig ist. Fir ihn und
FDTech ist das wichtig, der Fachkrafteman-

gelist in der Tech-Branche deutlich spiirbar.

»ES gibt immer weniger Absolventen in
MINT-Fachern, sagt Woltmann. ,Deshalb
ist es so wichtig, junge Menschen friih fir

Technik zu begeistern, die auch Talent dafir

haben und Interesse daran zeigen - und

(143

dabei hilft uns ,Talenteschmiede bewegt"

Volksbank Chemnitz eG
Bilanzsumme: 2,26 Milliarden Euro
Mitglieder: 28.334

Kunden: 73.241

Geschiaftsstellen: 22
Mitarbeitende: 350

Stand: 31. Dezember 2024

HOGHWERTIGE INDUSTRIE, 1 0 WENIGER
BILDUNG INNOVATIONUND UNGLEICHHEITEN
INFRASTRUKTUR o
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Oben: Silvio Woltmann (links) und Raziel Kretschmer beim gemeinsamen Modell-Check.
Unten: Raziel Kretschmer hat Uiber ,Talenteschmiede bewegt“ seinen Weg zu FDTech gefunden.
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Oben: Frank HauBler: ,Wir haben 2003 so gebaut, weil uns das Thema Klimawandel zu dem Zeitpunkt schon sehr wichtig war.*
Unten: Pimpinelle, Thymian, Oregano - sogar Hopfen: Die Dachflache ist langst ein lebendiges Biotop.
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Mit seinem jahrlich ausge-
lobten Naturschutzpreis mo-
tiviert und inspiriert die VR
Bank Bamberg-Forchheim
eG bereits seit sehr vielen
Jahren die Menschen in ihrer
Region, sich aktiv fiir Umwelt
und Klimaschutz einzuset-
zen. Und dies keineswegs
abstrakt, sondern dort, wo
alle aktiv werden kénnen:
vor der eigenen Haustur. Das

Frank HauB3ler klettert die Leiter hoch,
auf das Dach seines Carports. Mit der linken
Hand tragt er einen Eimer, aus dem er, oben
angekommen, mit einer Schaufel etwas
trockenes, pordses Substrat verteilt. Er
schaut sich die Pflanzen an, die dort wach-
sen, nickt zufrieden. Nach einer Viertel-
stunde kommt er wieder herunter. Er geht
mit der Leiter zu seinem Wohnhaus, um dort
ebenfalls auf das Dach zu steigen. Das ist
allerdings im Gegensatz zum Carport sehr
ungewohnlich: Das Gebaude sieht aus wie
ein Gewachshaus, auf dem an den beiden
langen Seiten quadratmeterweise Pflanzen
wachsen. Von Pimpinelle Giber Thymian,
Oregano und Lavendel bis zu Mohn und
sogar Hopfen zeigt sich hier eine bliihende
Vielfalt, die die eigentlich karge Dachflache
in ein lebendiges Biotop verwandelt. Und

rittelt wach, bringt auf neue
Ideen und macht zugleich
auch etwas Arbeit. Aber eine,
die Spaf3 macht — und Gutes
bewirkt. Zugleich fihrt sie
oft zu beeindruckenden Er-
gebnissen. Die imponierende
Dachlandschaft von Preis-
trager Frank Haul3ler zeigt
dies eindrucksvoll. Eine Oase,
die weit Uber die Region hin-
aus leuchtet.

darunter, als ware das Haus nicht schon
besonders genug, lebt Frank HaufBler mit
seiner Familie in einem innovativen Holz-
bau, der in das glaserne Gebaude integriert
ist: mit viel Licht und einem im Sommer wie
im Winter angenehmen Klima.

Vielfacher Nutzen

Der Diplom-Sozialpadagoge und seine
Frau haben sich viele Gedanken (iber ihr
Wohnen gemacht. ,Wir haben 2003 so
gebaut, weil uns das Thema Klimawandel
zu dem Zeitpunkt schon sehr wichtig war
sagt HauB3ler. ,Zu dem Zeitpunkt hatten wir
schon kleine Kinder und mussten auch an
ihre Zukunft denken. Fiir das Haus wurden
dementsprechend keine Flachen versiegelt,
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weil alle Dachflachen begriint sind. Das
gesamte Regenwasser wird genutzt - fir
Garten, Waschmaschine, Toiletten. Ein ge-
schlossener Kreislauf. Schon vor mehr als 20
Jahren war Frank HauBler klar: Klimaschutz
beginnt zu Hause, buchstablich. Das Haus
ist okologisch gebaut, energieeffizient

und kann mit nur sechs Kubikmetern Holz
pro Jahr beheizt werden. Das Raumklima
reguliert sich durch die Dachbegriinung,
passive Warmequellen wie Kdérperwarme
oder ein laufender Staubsauger geniligen
oft. ,Man lebt einfach sehr gut hier, mit der
Jahreszeit, sagt Haul3ler.

,Ein echtes
Alleinstellungsmerkmal®

Dazu kommt der Garten, der artenreich
begriint ist und insektenfreundlicher kaum
sein kdnnte. Das hat auch die Jury des
Naturschutzpreises der VR Bank Bamberg-
Forchheim erkannt, die den Hauf3lers 2024
den Preis zuerkannte - als einem von zwolf
Preistragern, die sich insgesamt 5.000 Euro
teilen. Hans Schilling findet die Auswahl
genau richtig. ,Das hier hat ein echtes
Alleinstellungsmerkmal im Landkreis®, sagt
der Kreisfachberater fiir Gartenbau und
Landespflege im Landkreis Forchheim und
Vorsitzende der Jury, der Frank Haul3ler an
diesem Vormittag besucht. ,Wir sprechen
von einer dauerhaft begriinten, grof3flachi-
gen Dachlandschaft, die gleichzeitig Was-
ser puffert, das Raumklima verbessert und
Lebensraum fiir unzahlige Kleinlebewesen
bietet — mitten im Siedlungsraum.®

Klimafreundliche
Kombinationen

Der Naturschutzpreis 2024 stand unter
dem Motto ,Griine Dacher, Garten und
Fassaden®, doch HauB3lers Konzept spreng-
te jeden Rahmen. Hans Schilling hat in den
19 Jahren, in denen er Vorsitzender der Jury
ist, viele Projekte gesehen, doch dieses
stach hervor. ,Gerade die Kombination aus
Gebaudekonzept, Regenwassernutzung,
Biodiversitat und extensiver Pflege macht
den Wert aus. Hier wird Nachhaltigkeit
wirklich gelebt.

Die Jury besteht aus wechselnden
Fachleuten, zu denen vor allem Vorsitzende
von Gartenbauvereinen gehoren, die
viel Expertise mitbringen. Bewertet wird
nach einem klaren Kriterienkatalog, der
neben Struktur, Artenvielfalt und Pflege-
leichtigkeit auch 6kologische Wirkung
und Kreativitat beriicksichtigt. Ein Symbol
dafiir ist auch die Krauterschnecke im
Garten der HauBlers. Hier wuchern Krauter
und summen die Insekten. Dort treffen die
beiden auf Alexander Brehm, der von dem
gesamten Ensemble beeindruckt ist.

Engagement fordern,
wo es beginnt

Der stellvertretende Vorstandsvor-
sitzende der VR Bank Bamberg-Forchheim
schaut sich gern die Garten der Preistrager
an, der Naturschutzpreis ist in der Region
bekannt und beliebt. Seit 29 Jahren macht
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Oben: Die Kombination aus Gebaudekonzept, Regenwassernutzung, Biodiversitat und extensiver Pflege liberzeugte die Jury.
Unten: Hans Schilling, Alexander Brehm, Frank HauBler (von links).
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die Bank damit 6kologisches Engagement
sichtbar und ermutigt die Menschen, aktiv
zu werden - ganz gleich ob auf dem Bal-
kon, im Schulgarten oder wie bei Haul3lers
auf dem gesamten Grundstiick. ,Als ge-
nossenschaftliche Bank engagieren wir
uns fir die Menschen vor Ort®, sagt Brehm.
,Und das bedeutet fir uns: Verantwortung
fur die Region gemeinsam libernehmen.
Der Naturschutzpreis ist unser Beitrag,
um Okologisches Engagement dort zu
fordern, wo es beginnt: direkt vor der
Haustur.”

,Okologie und Okonomie
sind keine Gegensatze®

Fir Brehm ist Nachhaltigkeit kein
Imagefaktor, sondern ein strategisches
Prinzip: ,Okologie und Okonomie sind keine
Gegensatze. Nachhaltiges Wirtschaften
braucht intakte Lebensraume. Wer heute
klug in Naturschutz investiert, handelt auch
wirtschaftlich vorausschauend. Die Bank,
die auch das Dach ihres eigenen Neubaus
extensiv begriint, versteht auch deswegen
die ESG-Kriterien nicht als regulatorische
Pflicht, sondern als gelebte Haltung: ,En-
vironmental, Social, Governance - das
leben wir aktiv, sagt Brehm, der auch auf
L0 zertifizierte Immobilienberater in seinem
Team verweist, die zum 6kologischen Bauen
und Sanieren beraten kdnnen.

»Der Naturschutzpreis ist eines unserer
konkreten Beispiele, wie wir den Umwelt-
aspekt sichtbar und wirksam in unsere
Werte einbauen und Menschen motivieren
wollen.” Und nicht zuletzt spricht Alexander

Brehm auch liber die emotionale Seite:
»,Nach 29 Jahren wissen wir: Wer sich fir die
Natur einsetzt, inspiriert andere. Es ist ein-
fach schon zu sehen, wie Kinder, Familien,
Landwirte oder Gemeinden gemeinsam an
nachhaltigen Ideen arbeiten.*

Fir die Umwelt.
Fir die Menschen

Zum Abschluss des Besuchs zeigt Frank
HauBler den beiden, wie er neue Pflanzen
auf seinem Dach sat. Er nimmt eine Hand-
voll Sedum - das sind verschiedene Sorten
Bodendecker - und wirft sie mit Schwung
auf ein paar kahle Stellen. Dort wachsen
sie an und bilden neue blihende Flachen.
Auch hier schwirren schon wieder einige
Bienen und auch Schmetterlinge um ihn
herum. Die drei Manner sind sich einig:
Etwas fiir die Natur zu tun, ist gar nicht so
schwierig. Und davon profitieren dann alle:
die Umwelt, aber eben auch die Menschen.

VR Bank Bamberg-Forchheim eG
Bilanzsumme: 3.701 Millionen Euro
Mitglieder: 62.076

Kunden: 139.188
Geschaftsstellen: 40
Mitarbeitende: 435

Stand: 31. Dezember 2024
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Klima-Initiative:
Was der Wald wirklich
wert ist

Mit der Baumpflanzaktion ,Wurzeln“ fing 2022 alles an: Sie war
der Startschuss fiir die Klima-Initiative ,Morgen kann kommen®
die das Umweltengagement der rund 670 Volksbanken und
Raiffeisenbanken biindelt. Seither ist viel passiert: rund

1,2 Millionen Setzlinge wurden finanziert und insgesamt etwa
560 Hektar Wald bis Juli 2024 bereits aufgeforstet — vom Harz
bis ins Sauerland, von den Bayerischen Alpen bis in die Heide.
In enger Partnerschaft mit der Schutzgemeinschaft Deutscher
Wald hat der Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken (BVR) zusammen mit den vielen Volksbanken
und Raiffeisenbanken so schon jede Menge erreicht. Wie viel,
das lasst sich jetzt sogar in Euro beziffern.
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Ob in der Kunst oder der Lyrik: Der Wald
ist seit je eine Quelle der Inspiration. Er
ist Erholungsort und Lebensraum fiir eine
Vielzahl von Arten. Dabei leistet er den
Grof3teil seiner Arbeit im Stillen, kaum
wahrnehmbar fiir die menschlichen Sinne.
Er bindet CO, und hilft so, das Klima zu
stabilisieren. Er speichert Wasser, erhalt die
Biodiversitat und reinigt die Luft. All diese
sogenannten Okosystemleistungen haben
einen essenziellen Wert fiir unsere Gesell-
schaft. Trotzdem tauchen diese Leistungen
bisher viel zu selten in volkswirtschaft-
lichen Bilanzen auf.

Wissenschaftlich
untersucht

Fir den BVR war diese Liicke ein An-
lass, sich mit der volkswirtschaftlichen
Bedeutung des Waldes zu befassen. 2024
gab er dem Institut fiir 6kologische Wirt-
schaftsforschung (IOW) den Auftrag, die
okonomischen Leistungen des deutschen
Waldes zu analysieren und monetar zu
bewerten.

Was der Wald leistet

Die Ergebnisse der Studie sprechen
eine eindeutige Sprache: Ein Hektar
gesunder Mischwald generiert einen
jahrlichen volkswirtschaftlichen Nutzen
von etwa 10.500 Euro - allein durch CO,-
Speicherung, Luftreinigung, Wasserschutz
und Erholungswert. Angewendet auf
die Baumpflanzaktion ,Wurzeln“ bedeutet

das: Die 560 Hektar, die bis Juli 2024 im
Rahmen dieser Aktion deutschlandweit
und unter Beteiligung ganz vieler Volks-
banken und Raiffeisenbanken vor Ort auf-
geforstet und in der Studie beriicksichtigt
wurden, liefern einen gesamtgesellschaft-
lichen Nutzen von fast 6 Millionen Euro
pro Jahr.

Der Nutzen der gro3 angelegten Aktion
Ubersteigt somit die Kosten um ein Viel-
faches. Konkret: 1 Euro, der in den Wald
investiert wird, bringt einen gemeinnitzi-
gen Gegenwert von bis zu 12 Euro.

»Die Ergebnisse unserer Studie unter-
streichen die 6konomische Relevanz von
Wiederaufforstungen. Sie zeigen, dass
sich Investitionen aus gesellschaftlicher
Perspektive um ein Vielfaches auszahlen®
bestatigt Studienleiter Dr. Jesko Hirschfeld
vom IOW.

Verantwortung fir einen
Wald in Not

Investitionen in Walder zahlen sich
also aus. Das gilt nicht nur in 6kologischer,
sondern nachweislich auch in 6konomi-
scher Hinsicht. Dass diese Investitionen
dringend notwendig sind, zeigt ein Blick
auf den Zustand des deutschen Waldes:
Nur noch etwa jeder flinfte Baum ist wirk-
lich gesund. Insgesamt sind rund 525.000
Hektar Waldflache in Deutschland so stark
geschadigt, dass sie wieder aufgeforstet
werden miissen.
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Die Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken nimmt auch
aufgrund ihrer starken regionalen Veranke-
rung dieses Warnsignal sehr ernst. Und sie
stellt sich dieser gro3en gemeinsamen Ver-
antwortung, die damit verbunden ist, ganz
gezielt und Giberzeugt — und handelt: direkt
vor Ort und in enger Kooperation mit den
vielen Mitgliedsinstituten. Denn: Die Volks-
banken und Raiffeisenbanken wissen als
lokale Experten am besten, was zahlt und
worauf es in ihrer Region jeweils ankommt.
So kénnen sie zusammen sowie ganz greif-
bar vor Ort echten Wandel bewirken.

Gemeinsam fir
ein besseres Morgen

Das wiederum gilt nicht nur fir die
Aktion ,Wurzeln®“. Denn: Die Klima-Initiative
»,Morgen kann kommen*“ umfasst noch sehr
viel mehr als die Baumpflanzaktionen. Die
Ziele: Bestehende Umweltprojekte der
BVR-Mitgliedsinstitute blindeln, weiter-
entwickeln, zuganglich machen sowie neue
Projekte initiieren und dabei noch mehr
Volksbanken und Raiffeisenbanken zum
Mitmachen anregen.
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Aus diesem Grund wurde in den letzten
zwei Schuljahren mehr als 1.000 Grundschul-
klassen die Teilnahme am Klimabildungs-
projekt ,Wir und der Wald“ ermdglicht.

Die Nachwuchskrafte der Volksbanken
und Raiffeisenbanken haben insgesamt 85
erarbeitet, umgesetzt und beim bundes-
weiten Wettbewerb ,nextGen fiirs Klima“
eingereicht. Die Ergebnisse sind beachtlich
und zukunftsweisend.

Auf der zentralen Webseite der Klima-
Initiative ,Morgen kann kommen* klima-
initiative.vr.de haben die Volksbanken und
Raiffeisenbanken mittlerweile tiber 900
Projekte dokumentiert, mit denen sie sich
vor Ort fiir den Klimaschutz einsetzen -

von Bliihwiesen liber Solarpanels auf
Filialdachern bis hin zu grof3flachigen
Wiederaufforstungen. Sie alle zeigen, wie
Engagement wirkt und gemeinschaftliches
Handeln Zukunft gestaltet. Getreu dem
Motto ,Was einer nicht schafft, schaffen
viele“ ziehen hier alle an einem Strang.

Preisgekrontes
Engagement

Die Friichte dieses besonderen Einsat-
zes finden auch 6ffentlich gro3e Beachtung
und Anerkennung. So wurde die Klima-Initi-
ative im Mai 2025 mit dem Deutschen Preis
fir Unternehmensengagement in der Kate-
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gorie ,Gemeinsam fiir Klima und Umwelt*
ausgezeichnet. Die zwolfkdpfige Fachjury
wiirdigt damit das langjahrige Bestreben
der Volksbanken und Raiffeisenbanken, den
deutschen Wald durch Wiederaufforstung,
Bildung- und Aufklarungsarbeit zu starken
und so aktiv zum Klimaschutz beizutragen.

Jeder Beitrag zahlt:
eine Spendenseite fir alle

1,2 Millionen Baume wurden bereits
finanziert. Das ist viel, aber noch lange nicht
genug. Deshalb haben die Volksbanken und
Raiffeisenbanken ihre Initiative 2025 nun
fir alle gedffnet und eine neue Spenden-
seite ins Leben gerufen. ,Mit der Wiederauf-
forstung unserer Walder unterstiitzen wir
langfristig die natiirlichen Lebensgrundla-
gen unserer Regionen, erklart Marija Kolak,
Prasidentin des BVR. ,Deshalb ist es ein
ureigenes Interesse der Volksbanken und
Raiffeisenbanken, sich fiir den Erhalt dieser
gesellschaftlichen Werte einzusetzen.”

Auf der Website mitmachen.klima-
initiative.vr.de finden Interessierte Infor-
mationen Uber den Zustand bediirftiger
Waldgebiete in Deutschland und kénnen
gezielt spenden. Fur nur 7,50 Euro lasst
sich ein Setzling finanzieren und fiir drei
Jahre pflegen. Bei den Setzlingen handelt
es sich um besonders robuste Baumarten,
die besser mit den sich verandernden kli-
matischen Bedingungen umgehen kénnen
und langfristig zur Stabilisierung ganzer
Waldokosysteme beitragen.

Die Kraft
der Gemeinschaft

Klar ist: Der deutsche Wald ist mehr als
eine hiibsche Naturkulisse, weswegen sich
das Engagement fiir seinen Erhalt ganz
generell lohnt. Doch die Herausforderun-
gen unserer Zeit sind zu grof3, um sie allein
zu l6sen. Dafiir braucht es viele. Dieser
Gedanke diente schon den Griindungs-
vatern der genossenschaftlichen Idee als
Antrieb — und ist heute aktueller denn je.
Ja, ,Morgen kann kommen*, aber nur wenn
alle es mitgestalten.

Alle weiteren Informationen zur Klima-
Initiative ,Morgen kann kommen®, Details
und lokale Aktivitaten finden sich auf der
Website https://klima-initiative.vr.de.
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Als Volksbanken und Raiffeisenbanken stehen wir flr eine
Wirtschaft, die den Menschen dient. Unser Handeln basiert
auf dem Prinzip der Mitbestimmung, denn echte Verantwor-
tung entsteht dort, wo viele gemeinsam entscheiden — fir
sich, flir andere, flir morgen. Zusammen setzen wir auf ein
starkes Miteinander und Fureinander. Wie? Diese Beispiele
sprechen eine klare Sprache.

LWir helfen® verspricht die Volksbank Ménchengladbach eG
schon seit einigen Jahren den Menschen und Initiativen vor
Ort. Und halt Wort. So packen viele Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in Teams per Corporate Volunteering regelmaf3ig dort
mit an, wo Hilfe benétigt wird (Seite 80-87).

Die Emslandische Volksbank eG setzt mit der gezielten
Griindung und Etablierung von Schiilergenossenschaften auf
die Forderung von finanzieller Bildung in den Schulen ihrer
Region und 6ffnet zugleich schon friih neue Erfahrungsraume
flr kooperatives und genossenschaftliches Wirtschaften
(Seite 88-95). Perfekt. Nicht nur im Jahr der Genossenschaften.
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Frih Ubt sich, denkt sich auch die Volksbank Rottweil eG.
Im Rahmen ihres ,Sozialen Projekts® engagieren sich die Aus-
zubildenden der Bank regelmaflig in sozialen Initiativen in
der Nachbarschaft und treten so fiir die gute Sache ein. Das
offnet nicht nur den Blick, sondern starkt ganz nebenbei auch
das eigenverantwortliche Handeln (Seite 96-103)

Die Raiffeisen-Volksbank eG in Aurich hat an ausgewahlten
Schulen der Region ein eigenes Schulfach etabliert. Der Name -
so einfach wie komplex: Leben. Dort vermittelt sie im Schulter-
schluss mit den Bildungseinrichtungen Wissen und Kennt-

nisse, die es braucht, um gut und Uberlegt durch den Alltag zu
kommen (Seite 104-111).
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nicht schafft ..’
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Oben: Danny Bongers
Unten: Ann-Kristin-Briiggemann
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Mit ihrer Corporate-Volun-

teering-Initiative ,Wir helfen”

greifen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Volks-
bank Ménchengladbach
bereits seit 2012 lokalen
Initiativen, Einrichtungen
sowie den Menschen vor Ort

Laut tont die 1980er-Musik aus der
Boombox, dazwischen ist immer wieder
ein Lachen zu horen: Die Stimmung ist
gut in der Kita ,Butterblume“in Ménchen-

gladbach. In zwei grof3en Altbaurdaumen mit
hohen Decken streichen sechs Manner und

Frauen die Wande und die Decke mit wei-
Ber Farbe, nachdem sie alle Tiirzargen und

Fenster abgeklebt haben - gleich sehen die

vorher ziemlich verlebten Raume wie neu

aus. Es ist Samstag, 11 Uhr, und die Truppe,

die sich hier eingefunden hat, erweckt die
beiden Multifunktions- und Bastelzimmer
Zu neuem Leben.

Pinsel statt PC

Die Anstreicher sind allerdings keine
Profis. Im Hauptberuf arbeiten sie bei der
Volksbank M6nchengladbach, hinter dem
Schalter, als Firmenkundenberater, Filial-
leiterin, im Vertriebsmanagement oder in

der Immobilienfinanzierung. Eine von ihnen

ist Ann-Kristin Briggemann. Die Teamlei-
terin im Private Banking holt gerade einen

unter die Arme. Freiwillig
und mit groBer Teamkraft
helfen sie dort, wo Hilfe ge-
braucht wird. Ein Gliicksfall
fur die Region und zugleich
ein leuchtendes Beispiel fir
gelebtes genossenschaft-
liches Miteinander.

grof3en Eimer mit Dispersionsfarbe in den
linken Raum, stellt ihn neben Farbrollen,
Kreppband und Plastikplanen. Auf ihrem
weilRen T-Shirt steht ,Wir helfen, das Motto
des sogenannten Corporate Volunteerings,
das die Bank fir soziale Einrichtungen sowie
auch Vereine in der Region anbietet und bei
der sich die Mitarbeitenden persénlich mit
ihrer Zeit und ihrem Einsatz einbringen.

Teamwork
mit schnellen
Ergebnissen

»Wir organisieren jedes Jahr mehrere
Aktionen, bei denen wir sozialen Einrich-
tungen dabei helfen, etwas umzusetzen,
was diese sonst alleine nicht schaffen
wiirden® erzahlt die Organisatorin der
Aktion, wahrend sie einen Kollegen auf
eine noch ungestrichene Ecke hinweist.
Der Betriebsservice der Bank schaut sich
dafiir das jeweilige Projekt an, besorgt
das Material, oft im Wert von mehreren
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hundert Euro — und die Freiwilligen ma-
chen sich dann am Wochenende an die
Arbeit. ,Meistens sind es so jeweils 10, 15
Kolleginnen und Kollegen, die mitmachen,
immer aul3erhalb der Arbeitszeit", erzahlt
die Bankbetriebswirtin, die seit 16 Jahren
in der Bank arbeitet. Fiir Ann-Kristin Brlig-
gemann ist der Einsatz selbstverstandlich,
und er macht auch noch Spaf3. ,Man sieht
am Nachmittag einfach, was man geschafft
hat, das ist sehr befriedigend*, sagt sie.
»~AuBBerdem bringt es mir Freude, mit Kol-
legen zusammen etwas auf die Beine zu
stellen und umzusetzen.

LEin Glucksfall!“

Fir Danny Bongers ist die Aktion ein
Glicksfall. Der Leiter der Kita hilft eben-
falls mit. Seine Hosenbeine sind voller
Farbspritzer, doch das stort ihn nicht. ,Wir
sind als Elterninitiative darauf angewiesen,
dass wir vieles selbst machen. Dabei haben
wir aber nur begrenzte Moglichkeiten — und
deswegen ist es so toll, dass die Volksbank
uns unterstitzt.“ Der 33-Jahrige steht vor
der zusatzlichen Herausforderung, dass die
Kita, die rund 30 Kinder in zwei Gruppen
besuchen, in einem sehr alten Gebaude-
komplex untergebracht ist. ,Das ist zwar
schon, weil wir viel Platz haben, aber
eigentlich ist immer etwas zu tun. Und dazu
kommen dann noch immer wieder neue
Vorgaben, die wir als Kindertagesstatte
erfiillen missen.” Die Renovierungsarbeiten
von Handwerksfirmen durchfiihren zu
lassen, ist nicht moglich, dafiir sind die
Mittel zu knapp.

Schnelles Miteinander

Dass die Volksbank Ménchengladbach
sich auf diese Weise engagiert, fand Danny
Bongers durch eine Internetsuche heraus.
slch wusste, dass Banken oft soziale Pro-
jekte unterstiitzen. Die Bank habe ich dann
einfach angeschrieben — und die Reaktion
kam fast sofort®, erinnert er sich. Zwei, drei
Telefonate spater stand das Projekt. ,Das
war wirklich unkompliziert."

Nach der Zusage bereiteten Danny
Bongers und seine Mitarbeiterinnen - je-
weils zwei Erzieherinnen, Auszubildende
und Tagesmiitter — die Baustelle vor, auch
draufen. Dort ist heute ein zweites Team
der Bank beschaftigt. Im Garten entfernen
einige Unkraut, mahen Rasen, schneiden
eine Brombeerhecke, andere arbeiten an
einem alten Bauwagen, den die Kinder ge-
meinsam mit den Erzieherinnen zum Spie-
len nutzen kénnen. An dessen Seiten sind
Europaletten als Sitzplatze angebracht, die
drei Bankmitarbeiter mit wetterfesten und
splitterfreien Holzplatten versehen. Die
Gruppe diskutiert kurz, dann werden die
Aufgaben verteilt und es geht los.

Auch Sven Frauenkron ist konzentriert
bei der Sache. Er befestigt die erste Platte
mit zwei Schrauben, danach muss er ge-
meinsam mit einem Kollegen das nachste
Stlick erst einmal zusagen, damit es passt.
Der Generalbevollmachtigte der Bank
findet die Arbeit ebenso sinnvoll wie seine
Kolleginnen und Kollegen. Entstanden ist
die Aktion ,Wir helfen® im Jahr 2012.

+Wir helfen®: Fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Volksbank Ménchengladbach bedeutet das echtes Teamwork.
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,Damals war das Jahr der Genossenschaften,
das hat uns inspiriert®, erklart Frauenkron,
der seit 1993 in der Bank arbeitet, die Ge-
schichte des Projekts.

RegelmaBiger
Rollenwechsel

,Der Betriebsrat und viele Mitarbeiter
wollten damals nicht nur Geld geben, son-
dern selbst aktiv werden.” Seitdem wechseln
die Banker regelmafig ihre Rollen: ,Wir
haben schon Drogenberatungsstellen und
ein Arbeitslosenzentrum renoviert, Schulgar-
ten gebaut, Einrichtungen neu gestrichen.
Immer da, wo Mittel fehlen und das soziale
Engagement im Vordergrund steht, springen
wir ein®, sagt Frauenkron. ,Unsere Mitarbeiter
opfern dafiir ihre Samstage. Niemand muss
das machen. Und gerade deshalb ist das
so wertvoll* Warum er selbst mitmacht? Er
denkt einen Moment nach. ,Fiir mich ist es
wichtig, mit meinen eigenen Handen etwas
Gutes zu tun. Das Gefiihl, wirklich zu helfen,
ist durch nichts zu ersetzen.*

Volksbank M6nchengladbach eG
Bilanzsumme: 2,78 Milliarden Euro
Mitglieder: 28.280

Kunden: ca. 100.000

Geschaéftsstellen: 16 plus 5 SB-/SB-Plus-Filialen
Mitarbeitende: 427

Stand: 31. Dezember 2024

INDUSTRIE, 1 0 WENIGER
INNOVATIONUND UNGLEICHHEITEN
INFRASTRUKTUR o
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Oben: Das Freigeldnde der Kita Butterblume kann sich sehen lassen.
Unten: Sven Frauenkron
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Mitbestimmen,

mitgestalten,
mitgewinnen
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Emslandische Volksbank eG

Mit viel Eifer, Energie und
grofBBer Uberzeugung unter-
stitzt die Emslandische
Volksbank eG seit vielen
Jahren die Griindung und
die Arbeit von Schiiler-
genossenschaften in ihrer
Region. Sie fordert damit
die finanzielle Bildung und
schafft echte Erfahrungs-
raume.

Das Motto: Nicht nur tber
Wirtschaft reden, sondern
selbst aktiv werden. Ein
leuchtendes Beispiel wie
gut und ertragreich dies
im genossenschaftlichen
Miteinander gelingt, ist
die Schiilergenossenschaft
DruckFest der Berufs-
bildenden Schulen Lingen
Wirtschaft.

Die Arbeit in der Firma macht fiir die Schilerinnen und Schiiler das Lernen konkret.
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Justin sitzt konzentriert vor dem Bild-
schirm des Computers, sicher klickt er mit
der Maus durch das Design-Programm.

Mit ruhiger Hand zieht er die Konturen des
Namens ,Kristian“ nach. Dieser soll spater
auf einem weil3en Sport-Shirt stehen. Der
17-Jahrige besucht die Berufsbildenden
Schulen (BBS) Lingen Wirtschaft und macht
hier in einem Jahr seinen erweiterten Real-
schulabschluss. Heute allerdings sitzt erin
einem hellen weitlaufigen Raum, der ganz
anders aussieht als ein typisches Klassen-
zimmer. Mehrere Computer stehen hier, ein
Plotter, zwei Biigelstationen.

Neben Justin arbeiten einige andere
Schiilerinnen und Schiiler mit ihm an dem
Projekt, das von der Beachvolleyball-
Mannschaft eines anderen Zweigs der
Schule in Auftrag gegeben wurde. Kurze
Zeit spater schickt Justin die Datei an den
Schneideplotter. In diesen legt er eine
glanzende schwarze Flexfolie. ,Die Folie
muss exakt eingepasst werden®, erklart
Justin. Mit einem Surren zieht die Maschine
die Folie ein und druckt den Entwurf. Fir
den Schiiler beginnt nun die kleinteiligste
Arbeit: Er muss die Uberfliissige Folie von
der Vorlage abziehen.

,Echte Kunden,
echte Deadlines”

Was Justin nun so routiniert macht, ist

das Ergebnis von mehreren Stunden Ubung.

Jede Woche arbeitet der Schiiler, der nach
seiner Zeit an der Hoheren Handelsschule
eine Ausbildung zum Industriekaufmann
machen méchte, eine Doppelstunde in der

Schiilergenossenschaft DruckFest. Diese
bietet seine Schule verpflichtend fiir alle
Klassen des einjahrigen Zweigs an. Die
Produktion ist eine von fiinf Abteilungen
der Schiilerfirma, fiir die sich die Jugend-
lichen bewerben missen, mit Lebenslauf
und Motivationsschreiben, erzahlt Justin.
,50 wie bei einem richtigen Job.*

Neben ihm biigeln gerade zwei Mitschii-
ler die Folien auf die T-Shirts. Der Auftrag
fir den Druck kam Uiber das schulinterne
Bestellformular. Die Abteilung hatte ein
Angebot kalkuliert, erst dann ging es in die
Produktion. ,Was wir hier machen, ist kein
Spiel. Das sind echte Kunden, echte Dead-
lines®, beschreibt Justin seine Arbeit. ,Au-
Berdem habe ich fiir mich gemerkt, dass ich
mich viel besser organisieren kann als zuvor.
Man lernt, Probleme zu l6sen — und auch zu
sagen: Ich weil3 das gerade nicht, aberich
frage jemanden.” Sein grof3tes Aha-Erlebnis?
,Dass auch Lehrer mal Fehler machen - und
dass es okay ist, sie zu verbessern. Man
begegnet sich auf Augenhohe”

Kundenauftrag,
Produktion, Controlling

Eine der Lehrerinnen ist Manuela
Bramer. Sie begleitet die Schiilerfirma, die
unter anderem fiir die Stadt Lingen, einen
Weltladen und verschiedene Kindertages-
statten arbeitet, seit mehreren Jahren. ,In
der Schiilergenossenschaft ibernehmen
die Jugendlichen Verantwortung fiir echte
wirtschaftliche Prozesse, vom Kunden-
auftrag Giber die Produktion bis hin zum
Controlling“, sagt die Wirtschaftslehrerin.
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»,Das macht Lernen konkret.* Das Konzept
ist mehr als Projektunterricht, erklart Ma-
nuela Bramer, die die Schiilerfirma mit zwei
Kolleginnen und einem Kollegen betreut.
,Die Jugendlichen machen ihre ersten
wirtschaftlichen Erfahrungen nicht auf
dem Papier, sondern mit echten Auftragen.
Dadurch wiirden Schliisselkompetenzen
geschult: Planungswissen, Verantwor-
tungsbewusstsein sowie die Fahigkeit,
Probleme zu lGsen.

,uns ist finanzielle
Bildung wichtig®

Jirgen Holscher steht auf der anderen
Seite der Partnerschaft — und ist begeistert.
Der Vorstand der Emslandischen Volksbank
eG engagiert sich seit einem Jahrzehnt
fiir Schiilergenossenschaften, insgesamt
fordert die Bank gleich vier. ,Uns ist finan-
zielle Bildung wichtig — und die kommt im
normalen Unterricht oft zu kurz®, begriindet
er das Engagement. Gleichzeitig passt es
natiirlich sehr gut zu einer genossenschaft-
lich strukturierten Bank. Die Schiilerfirma
hat dementsprechend samtliche Gremien
wie die grof3en Vorbilder. Vorstand, Auf-
sichtsrat, Generalversammlung - alles muss
organisiert und umgesetzt werden. Dabei
unterstiitzt sie die Bank, die auch Raume
fir Versammlungen zur Verfligung stellt.
AuBerdem werden die Schiilergenossen-
schaften auch zur Vertreterversammlung
der Volksbank eingeladen. ,,Die Jugend-
lichen erleben bei ihrer Arbeit, was es heif3t,
wirtschaftlich zu denken - ohne den Druck,
maximale Gewinne zu erzielen. Aber: Ver-
luste diirfen sie auch nicht machen.”

Nachhaltigkeit, Umsicht,
Verantwortung

»,ES geht um Nachhaltigkeit, Umsicht,
Verantwortung® sagt Jiirgen Holscher.
,Das konnen wir mit einer Genossenschaft
sehr gut umsetzen. Sie stehen fiir Mitbe-
stimmung, fiir gemeinsames Handeln, fir
Werte, die in der heutigen Zeit dringend
gebraucht werden.”

Wahrenddessen wechselt Diana die
Abteilung. Die 17-Jahrige ist Vorstands-
vorsitzende der Schiilergenossenschaft
und gerade auf dem Weg zur Mitglieder-
versammlung. PowerPoint-Datei auf dem
Stick, Notizen im Kopf. Sie fiihrt durch die
Abteilungen, stellt Projekte vor, beant-
wortet Fragen - vor Mitschilerinnen und
Mitschilern, vor Lehrkraften, manchmal
auch vor Bankmitarbeitern. ,Am Anfang
hat mich gewundert, dass wir so was
Uberhaupt an der Schule haben® sagt sie.
Inzwischen ist sie liberzeugt: ,Ich habe
gelernt, vor Leuten zu sprechen, Ver-
antwortung zu iibernehmen, mit anderen
Abteilungen zu kommunizieren. Das ist so
viel mehr als Unterricht.*

Zurick in der Verwaltung: Hier rechnen
die Schiiler gerade mit Excel, buchen
Auftrage, schreiben Rechnungen, kontrol-
lieren Zahlungsziele. Ein Schiiler plant den
Wareneinsatz fiir das nachste Grof3projekt:
100 Honigglaser fiir die Emslandische
Volksbank eG, die darin den Honig abfiil-
len lasst, den die Bienen auf dem Dach der
Bank produzieren.
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Oben: Justin mit Manuela Bramer und Jiirgen Holscher.
Unten: Nachster gro3er Auftrag: 100 Honiglaser fiir die Emslandische Volksbank konfektionieren.
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LEin echter
Erfahrungsraum®

Justin ist immer noch mit dem T-Shirt
beschaftigt, allerdings geht es nun darum,
das Produkt fir die sozialen Medien und die
Schul-Homepage aufzubereiten. ,Unsere
Social-Media-Abteilung kiimmert sich um
die AuBendarstellung® erklart er, wahrend
er mit Diana die Kamera einrichtet. Ge-
meinsam fotografieren sie zwei Mitschiiler,
die als Models die T-Shirts angezogen
haben, schreiben Texte, produzieren auch
mal Videos. ,Die Schiilerfirma ist ein echter
Erfahrungsraum® sagt Manuela Bramer,
die sich das Shooting anschaut. ,Die
Schiilerinnen und Schiiler lernen nicht nur
Wirtschaft - sie lernen, wie man arbeitet,
wie man gemeinsam Ziele erreicht, wie
man auftritt. Und das nehmen sie mit - in
ihre Ausbildung, ins Berufsleben, ins Leben
Uberhaupt.

Emslandische Volksbank eG
Bilanzsumme: 3,4 Milliarden Euro
Mitglieder: 47.000

Kunden: 92.000
Geschaftsstellen: 27
Mitarbeitende: 400

Stand: 31. Dezember 2024

4 HOCHWERTIGE INDUSTRIE, 1 WENIGER 1 NACHHALTIGE/R
BILDUNG INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN KONSUM UND
INFRASTRUKTUR o PRODUKTION
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Flireinander da sein -
voneinander lernen
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Volksbank Rottweil eG

Woche fiir Woche stellt die
Volksbank Rottweil ihre
Auszubildenden fiir zwei bis
drei Stunden frei, um in die-
ser Zeit soziale Einrichtun-
gen in der Nachbarschaft zu
unterstiitzen. Soziales Pro-
jekt nennt sich diese in der
Region bereits fest etablier-
te Initiative: Jede einzelne
Person bringt hier wahrend

,Leander, du bist dran - leg deine
Karte!“ — ,Griine Sieben!“ ruft der junge
Mann und strahlt. Konstanzia Axt nickt ihm
anerkennend zu. ,Super! Moritz, was legst
du?“ Er Uberlegt, schaut sich seine Karten
genau an, bis er eine griine Sechs zieht
und sie auf den Stapel legt. ,Sechs, griin®
sagt er und wieder nickt Konstanzia Axt.
»Sehr gut, das klappt ja heute super!“ Das
UNO-Spiel in dem verglasten Arbeitsraum
der NeckarWerkstatt in Sulz findet jeden
Mittwoch statt, immer dann, wenn die
Auszubildende der Volksbank Rottweil zu
Besuch kommt. Zwischen 14 und 16 Uhr
sorgt die 19-Jahrige im Rahmen des Sozia-
len Projekts ihres Arbeitgebers dafiir, dass
die Menschen mit Behinderungen, die in
der Werkstatt arbeiten, spielerisch etwas
lernen.

der Ausbildungszeit bis zu
200 Stunden fir die gute
Sache ein. Das schafft Em-
pathie, Beziehungen fiirs
Leben und jede Menge
Gliicksgefiihle. Gleichzeitig
festigt und etabliert es bei
allen Beteiligten ein starkes
Bewusstsein fiir die Dinge,
die zahlen und auf die es im
Leben ankommt.

Farben und Zahlen lernen

»,UNO eignet sich perfekt, um Farben
und Zahlen zu lernen® erklart die angehen-
de Bankkauffrau im zweiten Lehrjahr, war-
um sie das Spiel fir die vierkopfige Gruppe
ausgesucht hat. ,Es fordert die Konzentra-
tion, jeder lernt von jedem — und das bringt
Erfolg.” Ihre Spielpartner haben Spaf3 dabei,
sie konzentrieren sich, halten sich an die
Regeln. Hier wird nicht geschummelt. Wer
einem der anderen eine +4-Karte hinlegt,
zahlt laut mit, wenn dieser die Strafkarten
ziehen muss. Mittlerweile klappen auch
die Richtungswechsel, die Konstanzia Axt
anfangs noch mehrfach erklaren musste.
Dazu tragt auch das Vertrauen bei, das sie
durch ihre Besuche aufgebaut hat. ,Manche
waren am Anfang sehr schiichtern oder
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Oben: Nadja Keucher, Denise Bayer, Leander, Konstanzia Axt (von Llinks)
Unten: Moritz
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wussten nicht, wie sie mit mir umgehen
sollen - jetzt haben wir eine feste Verbin-
dung. Und sie warten schon, wenn ich zur
Tur reinkomme.*

Aufmerksamkeit und
Zeit schenken

Die positive Entwicklung beobachtet
auch Nadja Keucher, die heute der Spiel-
runde ein paar Minuten zuschaut. Sie ist seit
2018 Geschaftsfiihrerin der NeckarWerk-
statt, in der 44 Menschen mit geistiger oder
mehrfacher sowie — zunehmend - psychi-
scher Erkrankung arbeiten. ,Konstanzia
schenkt unseren Beschaftigten Aufmerksam-
keit und Zeit - zwei Dinge, die im Alltag oft
zu kurz kommen. Und durch ihre offene Art
erreicht sie sie auf spielerische Weise.*

Fur die Menschen mit Behinderungen,
die in den hellen grof3ziigigen Raumen
eines umgebauten ehemaligen Supermarkts
Montagearbeiten fiir Industrieunternehmen
erledigen, die gewaschene Wasche fiir
Krankenhauser und Pflegeheime sortieren
oder die eigene Kantine mit Kiosk betreiben,
bedeutet das Engagement von Konstanzia
Axt viel. ,Sie lernen in den Spielrunden,
sich an Regeln zu halten, mit Niederlagen
umzugehen, sich zu konzentrieren — und
dabei Spal3 zu haben, erzahlt Nadja Keucher.
,Daflir muss Konstanzia sich manchmal auch
durchsetzen. Sie hat sich hier Respekt ver-
dient, indem sie klare Ansagen macht, aber
immer mit Herz.*

Steffen

Beide Seiten
sollen profitieren

Einen Plan, was genau Konstanzia Axt
in der NeckarWerkstatt machen soll, gab es
vorher nicht. ,Das wiirde auch der Grund-
idee zuwiderlaufen, dass beide Seiten
profitieren sollen®, erklart die Geschafts-
fihrerin. ,Wir geben wenig vor, aber durch
die Interaktion finden wir dann heraus, was
am besten ist — und weil das Projekt jeweils
auf einen so langen Zeitraum angelegt ist,
kann auch gemeinsam etwas aufgebaut
werden.“ Zugleich, auch das sagt Nadja
Keucher, hat das Projekt eine Strahlwirkung
nach auf3en. Die Arbeit der NeckarWerkstatt
wird in der Region sichtbarer und erhalt
mehr Aufmerksamkeit. Fiir die soziale Ein-
richtung ist das enorm wichtig.

Der Region etwas
zurlickgeben

Der Einsatz von Konstanzia Axt in der
NeckarWerkstatt ist Teil des Sozialen Pro-
jekts, dass die Volksbank Rottweil seit 2004
organisiert. Alle Auszubildenden der Bank
werden fiir zwei bis drei Stunden in der
Woche von der Arbeit freigestellt und en-
gagieren sich in sozialen Einrichtungen - in
Seniorenheimen, Schulen, Kitas oder eben
der NeckarWerkstatt.
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~Wir wollen so der Region etwas
zurlickgeben - und gleichzeitig fordern
wir die personliche Entwicklung unserer
Azubis®, beschreibt Denise Bayer den
Nutzen des Projekts, das unter dem Motto
»Fureinander da sein — voneinander lernen®
steht. In den 2,5 Jahren Ausbildungszeit
kommen so rund 150 bis 200 Stunden pro
Azubi zusammen, dazu entstehen Kosten
fir die Organisation, erklart die Ausbilderin
der Volksbank, die parallel fiir 14 Nach-
wuchskrafte zustandig ist.

Empathie und
Teamgeist

Das Soziale Projekt ist von Anfang
an ein fest integrierter Bestandteil der
Ausbildung.,Im Bewerbungsgesprach
erwahne ich das direkt. Bisher waren die
Rickmeldungen der Azubis immer positiv®
sagt Denise Bayer. Auch in der Langzeitbe-
trachtung ist das Projekt sehr erfolgreich:
Lsunsere Azubis, das merken wir immer
wieder, bekommen einen anderen Blick auf
Menschen, auf das Leben. Sie entwickeln
soziale Kompetenzen, wie zum Beispiel
Empathie und Teamgeist.*

Die Azubis diirfen sich den Ort fiir ihr
Engagement zudem selbst aussuchen.
Konstanzia Axt hat sich bewusst fiir die
NeckarWerkstatt entschieden. Fir ihre
Spielgruppen, deren Mitglieder regelmaBig
wechseln, hat sie sich sogar einen eigenen
kleinen Workshop ausgedacht, bei dem
sie zum Beispiel spielerisch Themen wie
Geldscheine, Konto und Geldautomat
erklart. Heute steht allerdings noch eine

letzte Runde Memory an. Nachdem das
Spiel beendet und wieder eingepackt ist,
verabschiedet sich die Gruppe. ,Bis nachste
Woche, Konstanzial“ — ,Natirlich, Leander,
nachste Woche sehen wir uns wieder.*

Die Auszubildende lachelt. ,Ich habe hier
gelernt, dass jeder Mensch anders ist und
dass das etwas Gutes ist®, sagt sie dann. ,Ich
darf fordern und gleichzeitig so viel selbst
lernen. Das macht mich richtig gliicklich.*

Volksbank Rottweil eG
Bilanzsumme: 1.158 Millionen Euro
Mitglieder: 22.594

Kunden: 38.597

Geschaftsstellen: 13
Mitarbeitende: 127

Stand: 31. Dezember 2024

HOCHWERTIGE 1 WENIGER
BILDUNG UNGLEICHHEITEN
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Oben: Konzentration, Miteinander und Spaf3 stehen bei der NeckarWerkstatt im Mittelpunkt.
Unten: Manuel bei der Arbeit



Erst Mathe,
dann Deutsch
dann,Leben®
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Raiffeisen-Volksbank eG

Die Raiffeisen-Volksbank in
Aurich ist nicht nur Begleiter,
sondern aktiver Partner der
Schulen ihrer Region. Um die
Schiilerinnen und Schiiler
noch besser zu unterstiitzen
und sie gezielt auf die Welt
von morgen vorzubereiten,
hat sie das Unterrichts-

fach ,Leben” konzipiert. Hier
geben Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Bank zu-

sammen mit den Lehrkraften
wichtiges Finanzwissen und
Bewerbungstipps weiter.
Auch die Bewaltigung von
Herausforderungen auf dem
Weg in Richtung Zukunft
steht mit auf dem Stunden-
plan. Das ist nah. Das ist
echt. Das hilft. Und: Es bringt
vor allem auch spannende
neue Einblicke — und jede
Menge Spal3.
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Die erste Reaktion: Lachen. Als Julia
Roben den Schiilerinnen und Schiilern der
Oberschule Uplengen eine Auswahl von
Bewerbungsfotos zeigt, kann die Gruppe
nicht ernst bleiben, zu schlecht und vor
allem unpassend wirken einige der Bilder.
Die Vorstandsassistentin der Raiffeisen-
Volksbank mit Sitz in Aurich lachelt, dann
fragt sie die Neuntklassler, warum sie so re-
agieren.,Das hier geht gar nicht®, sagt einer,
,das ist total Giberbelichtet.“ Eine Schiilerin
zeigt auf ein anderes Foto: ,,Der hat ja
Schmutz im Gesicht, das ist ja wohl klar,
dass man sich so nicht prasentieren soll
Julia Roben nickt, ,Okay, das ist ganz ein-
fach, aber wie sollen denn gute Fotos aus-
sehen? Was wirkt gepflegt und freundlich?
Welches Foto vermittelt Professionalitat?“
Die Gruppe diskutiert. Am Ende wissen
alle, wie ein verniinftiges Bewerbungsfoto
aussehen sollte. ,Man sieht einfach sofort,
wenn sich jemand Miihe gegeben hat®
kommentiert ein Schiiler die Ubung. ,Ein
Bild ist der erste Eindruck, der zahlt.“

Willkommener
Perspektivwechsel

Die Fotoanalyse in dem hellen Klassen-
raum im Landkreis Leer in Ostfriesland
ist der Auftakt eines Workshops, der den
15- bis 16-Jahrigen einen Perspektiv-
wechsel ermdglicht. Sie stehen kurz vor
ihrem Abschluss. Danach entscheidet sich,
ob sie weiterhin zur Schule gehen oder eine
Ausbildung machen wollen. Die Raiffeisen-
Volksbank unterstiitzt die Schiilerinnen

und Schiiler dabei im Rahmen ihrer lang-
fristigen Schulpartnerschaften mit einem
Projekt, das die Bank 2023 gestartet hat.
Mit dem Unterrichtsfach ,Leben® Neben
den Bewerbungstrainings gehoren hier
auch andere lebensnahe Themen wie
Finanzwissen oder auch der Umgang mit
Schulden zum Programm, das in mehreren
Klassen der Stufen 8 bis 11 an vier Schulen
in der Region umgesetzt wird. Dazu kom-
men Besuche oder auch Praktika in der
Bank.

Engagement als
Herzensangelegenheit

Fir Julia Roben ist das Projekt eine
Herzensangelegenheit. ,Wir als Raiffeisen-
Volksbank sind als Férderer in der Region
tatig und dabei ist es wichtig, dass diese
Forderung schon in den Schulen beginnt.
Wir wollen dabei Jugendliche gut vorberei-
tet in ihre berufliche Zukunft begleiten -
mit Inhalten, die sie wirklich brauchen®, sagt
die Mitarbeiterin, die mehrere Arbeitsstun-
den pro Woche in das Projekt steckt. Die
Bank weitet ihr Schulengagement in Zu-
kunft noch weiter aus. Und auch auf3erhalb
des Unterrichtsfachs ,Leben® engagiert
sich die Raiffeisen-Volksbank eG fiir die
finanzielle Bildung junger Menschen. So
vermitteln Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zum Beispiel auf spielerische Weise im
Borsenspiel wichtiges Borsenwissen oder
schaffen durch Einheiten wie ,No money -
no future” die Grundlagen fiir eine sorgen-
freie finanzielle Zukunft.

Lernen fiirs Leben: Bei den Schiilerinnen und Schiilern kommt die Initiative der Raiffeisen-Volksbank sehr gut an.
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Individuelle
Kompetenzinseln

Der Workshop heute, den Julia Rében
passend fiir die Jugendlichen sehr locker
und auch mit Spaf3 umsetzt, gliedert sich in
mehrere Stationen. Nach dem Start mit den
Bewerbungsfotos setzen sich die Schiile-
rinnen und Schiiler in kleinen Gruppen an
den sogenannten Kompetenzinseln mit sich
selbst auseinander. Vier Minuten pro Tisch,
dann wird gewechselt. An einem Tisch geht
es um Starken und Schwachen, am nachsten
um Hobbys und Interessen, dann um die
Lebensziele. Manche zdgern, andere schrei-
ben in Hochgeschwindigkeit. Auf den Zetteln
sind Begriffe wie Kritikfahigkeit, Verlasslich-
keit und Lernbereitschaft zu lesen, aber auch
Fahigkeiten wie ,gute Insta-Storys“ oder
Hobbys wie Reiten, FuBBball oder Kochen.

,Lebensnahe
Berufsorientierung®

Bei den Lebenszielen stehen Familie,
ein guter Beruf oder auch Geld im Vorder-
grund. ,Es ist total spannend, wie unter-
schiedlich die Jugendlichen sind, die wir
hier erleben®, sagt auch Julia Rében, die
anschlie3end viele Fragen stellt und ge-
meinsam mit der Gruppe beantwortet, zum
Beispiel: Wie lange muss man eigentlich
arbeiten, bis man in Rente geht? Oder: Wo
findet man seriose Informationen Uber
mogliche Berufe?

Die gesamte Zeit dabei ist Lydia Kuhn.
Die Lehrerin an der Oberschule Uplengen

mischt sich immer wieder unter die Grup-
pen, gibt Hinweise, hort zu. Sie ist liberzeugt
von dem Format. ,Unsere Schule legt sehr
grof3en Wert auf lebensnahe Berufsorientie-
rung und wir machen ganz viele Projekte®,
sagt die engagierte Lehrerin. ,Fir uns ist

es dabei besonders wichtig, die Schiiler
optimal auf ihren Beruf vorzubereiten. Fur
sie ergibt es dabei gro3en Sinn, ein Angebot
wie das der Raiffeisen-Volksbank anzu-
nehmen. ,Wenn jemand von auf3en kommt,
bekommt das Ganze eine neue Bedeutung
und einen ganz anderen Charakter, als
wenn ich als Lehrerin da vorne stehe. Die
Schiiler sahen eben nicht mehr nur den
Menschen, der sie taglich unterrichtet,
sondern eine reale Gesprachspartnerin aus
der Arbeitswelt. ,Das verandert den Blick,
das motiviert.“ Lydia Kuhns Erfahrung zeigt:
Wenn Inhalte aus dem Alltag kommen,
finden sie leichter den Weg ins Bewusstsein
der Schiilerinnen und Schiiler.

Simuliertes
Bewerbungsgesprach

Ein Hohepunkt des Workshops ist das si-
mulierte Bewerbungsgesprach. Die Jugend-
lichen stehen kurz vor der Tir, klopfen an,
betreten nacheinander den Raum, begrii3en
Julia Rében mit einem festen Handedruck.
Sie spielt die zukiinftige Chefin, die Fragen
stellt - freundlich, aber fordernd. Es geht
um Motivation, um Berufswahl, um person-
liche Eigenschaften. Die Gesprache werden
erst in Kleingruppen geiibt, dann vor der
Klasse durchgespielt, samt Feedbackrunde,
fiir die das Gesprach mit einem Tablet ge-
filmt und anschlieBend am Smartboard - der
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digitalen Schultafel - gezeigt wird. Fehler
sind erlaubt, sagt Julia Roben immer wieder,
sie gehoren zum Lernprozess.

Einer der Schiiler, die das Bewer-
bungsgesprach durchlaufen, ist Leon. Der
16-Jahrige hat eine klare Vorstellung, was
er in Zukunft machen mdéchte. ,Ich will
in den Straf3en- und Tiefbau gehen, das
interessiert mich am meisten und da habe
ich auch schon in der Familie mal mitge-
arbeitet”, sagt der Jugendliche. Fir ihn hat
der Workshop viel gebracht: ,Ich fand das
Bewerbungsgesprach mit Julia echt hilf-
reich, vor allem, weil man ja sonst gar nicht

weil3, wie so was eigentlich ablauft®, erzahlt

er.,Ich habe gelernt, wie ich auftreten
muss, ich gehe jetzt bestimmt viel sicherer
in mein echtes Bewerbungsgesprach.“ Leon
lobt auch, wie sich Julia in die Gesprache
eingefunden hat — obwohl sie keine Exper-
tin fur den Bau ist, hat sie sich auf ihn und
seine Berufswiinsche eingelassen. ,Man
hat gemerkt, dass sie sich wirklich Mihe
gegeben hat, sich da reinzudenken. Das
hat das Ganze echt gut gemacht.“ Als er
sich verabschiedet, sagt Leon noch, dass er
viele neue Eindriicke gesammelt hat. Das
Konzept des Nachmittags hat ihn Giber-
zeugt. ,Solche Workshops sollten an allen
Schulen gemacht werden.*

Nichste Seite: Julia Rében (links) und Lydia Kuhn

Raiffeisen-Volksbank eG
Bilanzsumme: 1,992 Milliarden Euro
Mitglieder: 20.403

Kunden: 70.983

Geschaftsstellen: 10
Mitarbeitende: 288

Stand: 31. Dezember 2024

HOGHWERTIGE 1 0 WENIGER
BILDUNG UNGLEICHHEITEN
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Die bundesweiten Wettbewerbe

und Initiativen der
Volksbanken und Raiffeisenbanken

Lebensraume zu gestalten machen sie sich fir die Idee
und Lebensraume zu er- Europa stark und verschaf-
halten sind ebenso wie ein fen ihr Gehor. Sie unter-
gut gepflegtes Miteinander stutzen Kinder, Jugendliche,
das Wesensmerkmal der Schulen und Eltern mit In-
Genossenschaftlichen Fi- formationen und Materialien
nanzGruppe Volksbanken zur Finanzbildung. Uberdies
Raiffeisenbanken. pragen sie bereits seit vielen
Jahren flachendeckend und
Gemeinsam setzen sich die sehr erfolgreich gesellschaft-
Kreditgenossenschaften liches Engagement in ganz
lokal, regional, bundesweit Deutschland. Sie bringen
und sogar international fur Klimaschutz und Nachhaltig-
die Forderung des kreativen keit aktiv voran und geben
Nachwuchses sowie fiir den das Bewusstsein dafiir an

Breitensport ein. Zusammen jungere Generationen weiter.
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Mit ,jugend creativ“ - dem weltweit gro3ten
Jugendwettbewerb seiner Art
www.jugendcreativ.de

Mit den ,Sternen des Sports“ — Deutschlands wichtigstem
und erfolgreichstem Vereinswettbewerb
www.sterne-des-sports.de

Mit dem Internationalen Karlspreis zu Aachen - fiir Europal!
www.karlspreis.de

Mit ,Jugend und Finanzen“ — dem Portal fiir Finanzbildung
www.jugend-und-finanzen.de

Mit der Stiftung Aktive Blirgerschaft — dem Kompetenz-
zentrum fiir Blirgerengagement der genossenschaftlichen
FinanzGruppe

www.aktive-buergerschaft.de
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viele
far

Mehr Informationen, Fakten und Details
zum bundesweiten Engagement und mehr
Einblicke in das vielfaltige Geschehen

vor Ort gibt es auf dem Engagementportal
der Volksbanken und Raiffeisenbanken:

www.vielefuerviele.de
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